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مهدی ناصری - وکیل پایه یک دادگستری

ماهنامه مهیا در راستای اهداف فرهنگی خود ، به منظور ارتقای دانش حقوقی مخاطبان و حل موضوعات و 
مشکلات اشخاص حقیقی و حقوقی ، در هر شماره بخشی را در اختیار وکیل پایه یک دادگستری ، جناب 

آقای  دکتر مهدی ناصری قرار داده.
خوانندگان میتوانند پرسش ها و مسائل حقوقی خود را به ایمیل نشریه ارسال کرده و راهنمایی لازم را دریافت 

نمایند.
تحریریه مهیا

مشاور حقوقی

شرکت سهامی)عام و خاص( ؛
مسئولیت سهامداران : به میزان مبلغ اسمی سهام) نه ارزش واقعی( 

ماده ۱ لایحه اصلاح قانون تجارت.
یا  از ورشکستگی  مدیرعامل پس  و  مدیره  هیئت  اعضای  مسئولیت 
انحلال یا بطلان شرکت : اگر ورشکستگی یا انحلال یا بطلان شرکت 
ماده  هستندو  تضامنی  مسئولیت  دارای  باشد  ایشان  تخلفات  معلول 

۱۴۳ و ۲۷۳ لایحه اصلاح قانون تجارت.

شرکت با مسئولیت محدود؛
مسئولیت شرکاء در برابر طلبکاران شرکت تا میزان سرمایه. ماده ۹۴ 

ق.ت.
مسئولیت  با  عنوان   .۱ است  تضامنی  شرکاء  مسئولیت  که  مواردی 
مورد  در   .۲ ۹۵ ق.ت  ماده   . نشود  قید  نام شرکت  از  بعد  محدود 
مدیران  مسئولیت   .۳ ق.ت.   ۹۸ ماده  غیرنقدی.  الشرکه  سهم  قیمت 
شرکت که صدور حکم به بطلان شرکت به استناد عمل ایشان بوده. 

ماده ۱۰۱ ق.ت. 

شرکت تضامنی:
مسئولیت شرکاء در برابر طلبکاران تضامنی است. ماده ۱۲۴ ق.ت. 

نسبی(ماده ۱۲۴  مثل شرکتهای  نسبت سرمایه)  به  یکدیگر  برابر  در 
ق.ت.

شرکت نسبی:
مسئولیت شرکاء به نسبت سرمایه . ماده ۱۸۳ ق.ت.

شرکت مختلط غیر سهامی:
مسئولیت شرکاء ضامن. ماده ۱۴۱ ق.ت.

در برابر طلبکاران شرکت ، تضامنی است.
در برابر یکدیگر نسبی است.

مسئولیت برخی دیگر از شرکابا مسئولیت محدود و تا میزان سرمایه 
است. ماده ۱۴۱ ق.ت. 

مگر شریک مزبور معامله ای برای شرکت کند که در مورد تعهدات 
در  مگر  دارد  تضامنی  مسئولیت  معامله،  مقابل طرف  در  معامله  آن 

صورت تصریح به معامله به وکالت از شرکت. ماده ۱۴۶ ق.ت.

شرکت مختلط سهامی؛ 
مسئولیت شرکاء ضامن. ماده ۱۶۳ق.ت.

در برابر طلبکاران شرکت ، تضامنی است.
در برابر یکدیگر نسبی است.

در  که  ای  سرمایه  همان  میزان  تا  شرکاء  از  دیگر  برخی  مسئولیت 
شرکت دارند) همان مبلغ اسمی سهام( ماده ۱۶۲ق.ت.

شرکت تعاونی تولید و مصرف؛
مسئولیت سهامداران مثل شرکت سهامی عام است و تا میزان مبلغ 
قانون  طبق   (  . باشد  شده  تراضی  دیگری  نوع  مگر   ، سهام  اسمی 
سه   ۸۹ اصلاحات  با   ۸۷ مصوب   ۴۴ اصل  کلی  سیاستهای  اجرای 

قسم است(:
شرکت تعاونی متعارف.

شرکت تعاونی سهامی عام.
شرکت تعاونی فراگیر ملی، برای فقرزدایی از سه دهک پایین جامعه 

است.

مسئولیت شرکاء در شرکتهای تجاری
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»استانداردها« کیفیت زندگی را تضمین میکنند 
با توجه به مطالعات و پژوهش های صورت گرفته  دركشورهاي پيشرفته و يا در حال 
پيشرفت، شكوفايي اقتصادي آنان نشان دهنده توجه جدي مديران و برنامه ريزان اين 
كشورها به استاندارد و استانداردسازي در آموزش و ترويج آن در بين جامعه است، 
کشورهایی که استانداردهای بین المللی را در سیاست ها و مقررات خود وارد کرده 

اند بهتر میتوانند از مردم خود محافظت نمایند و برای انتخاب کالاهای با کیفیت فرصت 
بیشتری به آنان ارایه دهند.

 هم اكنون در بسياري از كشورها مقوله استاندارد در سالهاي آخر مقطع تحصيلي 
دبيرستان و مقاطع مختلف دانشگاهي تدريس شده  ، ضمن آنكه در اين كشورها اين امر 

به كي پديده فرهنگي و اجتماعي حايز اهميت تبديل گرديده است .
 امروزه رعایت استاندارد های جهانی در راستای بهبود يكفيت محصولات و خدمات 

ارایه شده، به ىكي از مهمترين استراتژى هاى رقابتى در بازار تبديل شده و پياده سازى 
اصول استانداردهای هر محصول براى نيل به موفقيت در دراز مدت از طريق جلب 

رضايت مشترى و تأمين منافع همه اعضاى سازمان و جامعه، هدفى است كه دستيابى به 
آن براى هر مديرى ارزشمند است. 

در زمان فعلی هيچ سازمان يا موسسه اي را نمي توان يافت كه از جهت هاي گوناگون با 
امر استاندارد سرو كار نداشته باشد.

استاندارد مفهوم ثابتي نيست و همراه با دگرگوني ها و پيشرفت هايي كه در اثر تحقيقات 
علمي بوجود مي آيد، معيارهاي آن نيز دچار تغييرمي شود. استاندارد تبلور آگاهي و 

آزمايش گذشته است كه مبنايي براي پيشرفت هاي آتي محسوب مي شود.       

در جهان چند قطبی که نفوذ و وزن اقتصادی نظامهای در حال ظهور برمحور تغییر موازنه 
قدرت جهانی است، استانداردهای بین المللی سبب افزایش تجارت ، چیرگی بر موانع 

کاذب کسب و کار و کمک به تراز کردن میدان رقابت میشوند.
این امر موج افزایش توان رقابتی شرکت ها، صنایع و نظام های اقتصادی را فراهم آورده، 

صادرات را برایشان آسان تر نموده و سبب تنوع در سطوح ملی و بین المللی میشود.
با وجود اين گستردگي و براي جلوگيري از بي راهه روي ها ، نياز به وجود 

چهارچوبهاي مشخص ،براي انجام فعاليتهاي گوناگون در کشور ما نیزبيش از هرچيز 
احساس مي شود.

                                                                                                                             با سپاس
فروغ جمشیدی
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آیین معارفه سرپرست جدید صندوق بازنشستگی کشوری با 
حضور مشاور ویژه وزیر و مدیر کل حوزه وزارتی وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی، اعضای هیات مدیره و معاونان، 
کشوری  بازنشستگی  صندوق  کارکنان  از  جمعی  و  مدیران 
برگزار و مهدی مسکنی به عنوان سرپرست جدید این صندوق 

معرفی شد.
صولت  »سید  آنلاین،  تعاون  خبری  پایگاه  گزارش  به 
مرتضوی« وزیر تعاون، کار ورفاه اجتماعی ضمن موافقت با 
درخواست »نعمت‌الله ترکی« در صندوق بازنشستگی کشوری 
برای اتمام مأموریت و تقدیر از خدمات و تلاش‌های وی در 
معاون  »مهدی مسکنی«  دوران تصدی مسئولیت، در حکمی 
صندوق  سرپرست  عنوان  به  سمت  حفظ  با  را  تعاون  امور 

بازنشستگی کشوری منصوب کرد.
»مهدی  برای  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون،  وزیر  حکم  در 
مسکنی« آمده است: نظر به تعهد، شایستگی و صلاحیت‌های 
علمی و اجرائی جنابعالی با استناد به بند “ج” قانون اصلاح 
ماده ۱۱۳” قانون مدیریت خدمات کشوری و چگونگی تعیین 
مدیریت سازمان تأمین اجتماعی و صندوق‌های بازنشستگی، 
به موجب این ابلاغ با حفظ سمت به عنوان سرپرست صندوق 

بازنشستگی کشوری« منصوب می‌شوید.
آن  ویژه‌ی  نقش  و  اولویت‌ها  به  توجه  می‌رود ضمن  انتظار 
صندوق در رسیدن به اهداف و سیاست‌های کلان نظام جامع 

رفاه و تأمین اجتماعی، با رعایت قانون‌مداری و در نظر گرفتن 
حقوق صاحبان اصلی، یعنی بیمه شدگان و مستمری‌بگیران، 
تمهیدات لازم را جهت انجام دقیق و پیوسته وظایف محوله 
به عمل  اساسنامه صندوق  مفاد  مقررات و  قوانین  اساس  بر 

آورید.

با  بازنشستگی  صندوق  سرپرست  نشست  اولین 
روسای کانون بازنشستگان

بازنشستگی  صندوق  سرپرست  مسکنی،  مهدی 
کشوری در نشست با روسای کانونهای بازنشستگی 
دوش  بر  بزرگی  گفت:مسئولیت  درهرمزگان 
به  داشته‌ایم  توفیقی  تعاون  بخش  در  ماست.اگر 
نتوانیم  که  را  که حرفی  است  بوده  این خاطر 
با  افزود:  وی  نگفته‌ایم.  کسی  به  دهیم  انجام 
وجود منابعی که درحال حاضر در صندوق 
موضوع  که  رسد  نمی  نظر  به  داریم، 
چندماه  وطی  سرعت  به  همسان‌سازی 
دنبال  به  باید  ما  شود؛اما  انجام  آینده 
راهکارهای خلق منابع باشیم،کانونهای 
دارند  وجدی  مهم  نقش  بازنشستگی 
و میخواهیم که تعامل بیشتری برای 

حل مسائل با هم داشته باشیم.

با حضور مدیرکل حوزه وزارتی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی؛

آیین معارفه سرپرست جدید صندوق بازنشستگی کشوری برگزار شد
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داود پارسا پور مدیرعامل تعاونی مه یاس سل در هجدهمین جشنواره تجلیل 
تهران  که در سالن همایش های صدا و سیما  استان  برتر  تعاونی های  از 
برگزار شده بود در گفتگوی اختصاصی خود با خبرگزاری این جشنواره ،  
درباره تعاونی  و تشکیل آن گفت: تعاونی مهیا با هدف مشارکت جمعی و 

استفاده از دانش فنی روز با اعتقاد به این موضوع که تجمیع 
یکسری از پتانسیل ها در کنار هم می تواند یک هم افزایی 

ایجاد کند تشکیل شد.
روند  خصوص  در  خود  سخنان  ادامه  در  مهیا  مدیرعامل 
که  مطالعاتی  طی  داشت:  اظهار  تعاونی  این  گیری  شکل 
زمینه  در  همچنین  و  ها  تعاونی  بحث  در  اینجانب  توسط 
تعاونی  ازماهیت  گرفت،  صورت  آن  اجراییات  و  قوانین 
ها و چگونگی تشکیل آن اطلاعات جامع و کاملی بدست 
تعاونی  تشکیل  از  که  مطلوبی  نتیجه  به  بتوانیم  تا  آوردیم 
براین است که  بنده  اعتقاد  پیدا کنیم.  ها مد نظربود دست 
بهترین نوع مشارکت برای خرده سرمایه ها و خرده دانشها ، 
تعاونی ها هستند، لذا بعد ازبدست آوردن اطلاعات  جامع 
و کامل توانستیم با گروهی از مهندسین خبره در این زمینه 

،تعاونی مه یاس سل را پایه گذاری کنیم.
هر عضو در شرکت تعاونی صاحب حق و رای است 

مهندس پارسا پور در ادامه سخنان خود در خصوص تعاونی 
هایی که به دلیل مشکلات پیش رو ازادامه کار منصرف می 
از سال 91 آغاز شد،  ما که  اظهار داشت: روند کار  شوند 
متاسفانه نتوانست مسیر رشدی که از ابتدا قدم در آن گذاشته 
بودیم را ادامه دهد و این موضوع به دلیل عدم درک و فهم 
متقابل به همراه تغییر در اهداف بود. شرکت تعاونی منفک از 
شرکت سهامی خاص یا شرکت تضامنی یا مسئولیت محدود 
 ، را می طلبد  اعضا  تمامی  تعاونی مشارکت  است. شرکت 
بنابراین هر عضو در شرکت تعاونی جدای از میزان سهم 

و سرمایه ای که در شرکت دارا می باشد، صاحب حق و رای است.
 

شرکت مه یاس سل با حمایت وزارت تعاون توانسته پیشرفت خوبی را 
رقم بزند

بنابراین ما نیز مستثنی از این موضوع نبوده و 8 سال به دلیل چالشهایی که 
پیش روی ما قرار گرفت و دلایلی که ذکر کردیم، روند رشد شرکت متوقف 
رگهای  در  و خون جدیدی  دیگریافته  تولدی  99 شرکت  سال  از  اما  شد. 
متخصصین  و  کارشناسان  تمام  تایید  مورد  موضوع  این  گرفت،  آن جریان 
امراست که به آن اذعان دارند.شرکت مه یاس سل با حمایت وزارت تعاون 

توانسته پیشرفت خوبی را از حیث توسعه فیزیکی و تکنولوژی رقم بزند.
شرکت مهیا  با 5 الی 6 فرصت شغلی در سال 99 به ادامه فعالیت پرداخت 

در حال  حاضرو ظرف مدت دو سال با 90 نفر پرسنل توانسته روند مطلوبی 
اهداف  و  ها  برنامه  از  باشد.لذا   داشته  همراه  کاربه  و  در حوزه کسب  را 
پیدا کند.  افزایش  نفر  به 300  این رقم  پایان سال  تا  این است که  شرکت 
حوزه فعالیت شرکت نیز بسیار گسترده شده واز  تک محصولی به سبد کالا 
توسعه پیدا کرده است.همچنین پروژه بسیار عظیمی را در 
استان سمنان در دست احداث داریم که تا پایان سال مورد 

بهره برداری قرار خواهد گرفت.

به  شدن  تبدیل  سل  یاس  مه  شرکت  اهداف  والاترین 
شرکت سهامی عام است

مهندس پارسا پور در ادامه سخنان ، به چشم اندازی که 
برای آتیه شرکت مد نظردارد اشاره کرده و گفت: امیدوارم 
که تعاونی مه یاس سل با حمایت و تلاشها، شفافیت مالی 
و استراتژی ها و مطالعاتی که توسط نخبگان دانشگاهی در 
اتاق فکر شرکت صورت می گیرد، همچنین با استفاده از 
پتانسیل هایی که دربخشهای فنی و صنعت این حوزه در 
استانهای هم جوار شناسایی شده، با  آگاهی دقیق وشناخت 
چالشهایی که کل کشوردر زمینه انرژی و استفاده یهینه آن 
میان مدت 5 ساله ای که  برنامه  بتواند طی  روبه رو است، 
در نظرگرفته شده  به والاترین اهداف خود که تبدیل شدن 

شرکت به سهامی عام است دست یابد. 
مدیر عامل شرکت مه یاس سل با اشاره به حضور جوانانی 
که به این عرصه ورود و مبادرت به تشکیل تعاونی خواهند 
کرد افزود: در حوزه تولید، کسب دانش از مهمترین عواملی 
اما، منظورتحصیلات  است که منجر به موفقیت خواهد شد 
آکادمیک و دانش آموختن محض در این زمینه نیست، بلکه 
آنچه که می تواند دراین راه چراغی جهت روشن شدن مسیر 
و هموار شدن راه باشد موضوع مهارت آموزی و استاد و شاگردی کردن 
بدان  اما  کرده،  ورود  حوزه  این  به  که  داشتیم  بسیاری  افراد  ما  لذا  است. 
جهت که دانش کافی از لحاظ عملی کسب نکرده اند، یک صنعت بزرگ را 

نتوانسته اند به نتیجه مطلوب برسانند.
مدیر عامل لایق شرکت مه یاس سل که توانسته بود به  عنوان تعاونی شایسته 
اختصاصی  مصاحبه  این  پایان  در  کند  پیدا  همایش حضور  این  در  تقدیر 
عنوان کرد: استراتژی اصلی شرکت مهیا جذب نیروهای جوان و کمک به 
آنها برای ایجاد یک حوزه اقتصادی است ، در حال حاضر نیز در صدد ایجاد 
، جهت مبحث سرمایه گذاری های  تعاونی هستیم  شرکتی در داخل خود 
اقتصادی و پروژه هایی که خود افراد نیز در آن سهیم باشند، تا بتوانیم در 
این راه کمکی به آنان داشته باشیم  یکی از  مکنونات و  آرزوهای قلبی 

بنده این است که ما کوچکترین واحد صنعتی کشور باشیم. 

معرفی مه یاس سل به عنوان تعاونی شایسته تقدیر در جشنواره تعاونی‌های برتر
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در  استاندارد  المللی  بین  سازمان  تشکیل  اندیشه 
روسای  نشست  در   1947 سال  اکتبر  چهاردهم 
موسسه‌های استاندارد بیست و پنج کشور در لندن 
شکل گرفت و از سال 1970، چهاردهم اکتبر برابر 
و  تعیین  استاندارد  جهانی  روز  نام  به  مهر   ۲۲ با 

نامگذاری شد.
تقویم  در  مهر   ۲۲ و  جهانی  تقویم  در  اکتبر   ۱۴
است.  شده  نامگذاری  استاندارد  جهانی  ملی،روز 

میدان  کننده  ،تراز  »استانداردها  امسال:  استاندارد  جهانی  روز  شعار 
رقابت«. در این روز کشورهای جهان مراسم ویژه ای برگزارمی‌کنند 
ما  یادآور شوند. کشور  انسان‌ها  رادر زندگی  استانداردها  اهمیت  تا 
نیز هر سال این آیین گرامیداشت را در سطح ملی و استانی به مدت 
یک هفته با حضور اقشار مختلف از جمله فعالان اقتصادی، تولیدی 
و همچنین کلیه ذینفعان و تلاشگران عرصه کیفیت و استانداردسازی 

برگزار می‌کند. 
استاندارد و استاندارد کردن، از پایه های علم و فن آوری است که 
در پیشرفت صنعت و اقتصاد نقشی بسزا دارد. استاندارد عبارت است 
بشری که  تجربه های  فنون و  ثابت علوم،  نتایج  بر  مبتنی  نظمی  از: 
به صورت قواعد، مقررات و نظام هایی به منظور ایجاد هماهنگی و 
وحدت رویه، افزایش میزان تفاهم، تسهیل ارتباطات، توسعه صنعت، 
صرفه جویی در اقتصاد ملی و حفظ سلامت و ایمنی عمومی به کار 

رود.
منافع  حفظ  برای  فقط  استاندارد  که  پندارند  می  چنین  بسیاری 

است  درستی  نظر  این  البته  است.  کننده  مصرف 
و استاندارد به نیازهای فردی و اقتصادی مصرف 
کنندگان توجه دارد، ولی استواری نظام صنعت و 
فن آوری نیز از اهداف استاندارد به شمار می آید. 
می توان گفت سود حاصل از رعایت استاندارد، 
برای تولیدکنندگان بیش از مصرف کنندگان است.

 
تاریخچه استاندارد در ایران

در  ها  مقیاس  و  اوزان  قانون  تصویب  با  بار  اولین  برای  ایران  در 
مستقل  مؤسسه  به  بعداً  که  سازمانی  تشکیلات  شمسی،   ۱۳۰۴ سال 
استاندارد و تحقیقات صنعتی کشور تغییر شکل داد، پایه ریزی شد. 
در سالهای ۱۳۲۴ و ۱۳۳۲ به لحاظ اهمیت یافتن نظارت بر ویـژگیها 
در  یافته  تکامل  های  هسته  وارداتی  و  صادراتی  کالاهای  کیفیت  و 
موسسه به صورت یک اداره در وزارت بازرگانی شکل گرفت و در 
ایران مسئولیت ها  استاندارد  قانون تاسیس مؤسسه  با تصویب  ادامه 
و چارچوب های مستقل در قالب هدفهای ملی تعیین و موسسه به 

صورت ساختاری مستقل شروع به فعالیت کرد.
عضویت ایران در سازمان بین المللی استاندارد ISO در سال ۱۳۴۳ 
تحقق یافت و به تدریج با عضویت در بیش از ۱۰۶ کمیته فنی اصلی 
و فرعی و عضویت فعال و به عنوان عضو ناظر در ۱۴۰ کمیته فنی 
ISO/ اصلی و فرعی و پذیرش مسئولیت دبیرخانه کمیته های فنی

توسعه  آن،  فعالیتهای   ،ISO/TC۹۱ و   ISO/TC۲۱۷ و   TCI۱۳۴
یافته است.

استانداردها، ترازکننده میدان رقابت

استاندارد و استاندارد 
کردن، از پایه های علم 
و فن آوری است که در 
پیشرفت صنعت و اقتصاد 

نقشی بسزا دارد
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 هجدهمین دوره تجلیل از تعاونی های برتر استان تهران با حضورمهدی 
مسکنی معاون امور تعاون و سرپرست صندوق باز نشستگی کشور،علیرضا 
فخاری استاندار،محمد خانبلوکی رییس اتاق تعاون، شیخ حسینی مدیر 
عامل بانک توسعه تعاون، همچنین جمع کثیری از مسئولان و تعاونگران 
استان تهران ،  جهت معرفی تعاونی های برترسال 1402 درسالن همایش 

های صدا و سیما برگزارشد. 
 

مهدی مسکنی :سند توسعه تعاون با 81 حکم در 
دستور کار قرار گرفت

مهدی مسکنی معاون امور تعاون ضمن تبریک به 
برتر  های  تعاونی  خصوص  به  تعاونگران  تمامی 
حاضر در این همایش که رشد 27 درصدی آنان 
را شاهد هستیم اظهار داشت: بخش تعاون دارای  
احترامی خاص و از نجیبترین حوزه های اقتصادی 
سازی  برنامه  راستای  در  که  است،  ایران  کشور 
امیدواریم  و  کرده  عمل  پرتلاش  بسیار  اقتصاد 
بتوانیم در این حوزه دستاوردهای بسیار خوبی را 

داشته باشیم. 
مسکنی گفت: سند توسعه تعاون با 81  حکم جهت دستگاههای اجرایی 
کشور در دستور کار قرار گرفته، و مهمترین حکمی  که باید به آن اشاره 
ریاست  به  استانها  در  تعاون  عالی  هماهنگی   شورای  تشکیل    ، کرد 

استانداران ،میباشد.
بسیار  اتفاقات  گذشته  سال  دو  طی  کرد  عنوان  تعاون  امور  معاون 
خوشایندی رقم خورد که از جمله می توان به تسهیلات پرداختی بانک 
توسعه تعاون اشاره کرد که این رقم معادل 10 سال تسهیلاتی است که 
بانک  افزایش 140 درصدی سرمایه  گردید. همچنین  می  پرداخت  باید 
توسعه تعاون، پرداخت 30 هزار میلیارد تومان تسهیلات توسط 24 بانک 
در کشور، افزایش40 درصدی صدور ضمانت نامه توسط بانک توسعه 
مباهات  باعث  این حوزه است که  پیشرفت در  بارز  از مصادیق  تعاون 

است.

وی عنوان کرد تعداد  تعاونیهای تشکیل شده درکشور به رقمی معادل 
روی  پیش  را  سختی  راه  زمینه  این  در  که  رسیده  تعاونی  هزار   101

دولتمردان قرار داده است. 

 علیرضا فخاری: برای دستیابی به اقتصادی متعادل در جهت توسعه 
عدالت محور باید ظرفیت بخش تعاون را افزایش دهیم

سخنرانان  دیگر  از  تهران  استاندار  فخاری  علیرضا 
جهت  مناسب  فرصتی  را  همایش  این   ، حاضر 
تولید  عرصه  منت  بی  خدمت   ازاصحاب  قدردانی 
،که باعث مباهات استقلال کشور در تمام زمینه های 
سیاسی، اجتماعی واقتصادی هستند دانست  و عنوان 
بخش  که  دارد  محوراساسی   3 ایران  اقتصاد  کرد:  
مداخلات  و  شده  محسوب  آنها  مهمترین  از  تعاون 
را  آنان  راهبری   و  هدایت  تعاون  بخش  در  دولت 

عهده دار است.
تعاون  حوزه  اینکه  رغم  علی  افزود:  تهران  استاندار 
تا  میشود،  اقتصاد کشورمحسوب  ارکان  مهمترین  از 
کنون سهم بخش تعاون یک سهم غنی و جان بخشی 
نبوده و آنچه در اینجا مطرح است و باید در شورای هماهنگی و رسیدگی 
به حوزه تعاون مورد بررسی قرار بگیرد این است که  تا کنون مرکزی 
برای تبادل و تعادل بخشی اطلاعات مربوط به فعالیتهای تعاونی ها به 

طور جد ایجاد نگردیده است.
با ظرفیتهای جدیدی که دولت سیزدهم برای  فخاری ادامه داد: امروزه 
حضور فعالتر تعاونی ها فراهم ساخته ، باید حرکتی جهشی در دستور 
کار قرار بگیرد، اگر قرار است به سهم 25 درصدی حوزه مشارکت بخش 
تعاونی ها در اقتصاد ملی دست یابیم، آیا ظرفیت لازم به جهت تامین زیر 

ساختهای بخش تعاونی ها را فراهم ساخته ایم؟
اگر می خواهیم به اقتصادی متعادل در جهت توسعه عدالت محورو قابل 
گسترش با  تمام ظرفیتهای مردم پایه  دست پیدا کنیم باید  ظرفیت بخش 
جامعه  سطح  در  ثروت  عادلانه  توزیع  اصولا  دهیم.  افزایش  را  تعاون 

تجلیل از تعاونی های برتر1402 تهران برگزار شد

برای دستیابی به اقتصادی 
متعادل در جهت توسعه 

عدالت محور باید ظرفیت 
بخش تعاون را افزایش 

دهیم
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زمانی صورت خواهد گرفت که تعاونی های مردمی شکل ورنگ خاص 
خود را بگیرد.

استاندار تهران با بیان اینکه حضور ۱۱۰ هزار واحد تعاونی در کشور و 
۱۲ هزار واحد در استان کافی نیست، تاکید کرد: تحقق  فعالیت تعاونی‌ها 
بر طبق آیه«تعاونوا علی البر و التقوی« منوط به عامل نیکوکاری است، 
چراکه توجه به دیگران تولید و توزیع عادلانه ثروت را در پیش دارد 

و باید نگاهمان به دوردست ها باشد تا با مطالعات 
عمیق سهم تعاونی ها در اقتصاد کشور ارتقا یابد.

فخاری درپایان اظهار داشت: رسیدن به اخلاقیات در 
برای جامعه هدف،  تا  است  اول  تعاون شرط  حوزه 
اطمینان بخش باشیم و شرایط و موقعیت تعاونی ها را 
برای ایجاد فرصت های اقتصادی جدید فراهم کنیم.

و  کار  تعاون،  مدیرکل  کرمی  ویس  دکتر   
رفاه,اجتماعی استان تهران با ادای احترام به ساحت 
به  ارادت  بقیه الله و عرض سلام و  مقدس حضرت 
خانواده معزز تعاون گران استان تهران سخنان خود 

را آغاز کرد:
وی جلب مشارکت مردمی را مهمترین ثمره تعاونی 

ثمره و خصیصه  ترین  ما واقف هستیم اصلی  دانست و گفت: همه  ها 
تعاون ,توزیع ثروت عادلانه و ایجاد یک اقتصاد عدالت محور است که 
لازمه آن جلب مشارکت مردم در همین  بخش تعاون و توسعه بخش 

تعاون  است.
وی به هدف این جشنواره اشاره کرد و گفت: مهمترین هدف از برگزاری 
این جشنواره ها و معرفی الگوها، مسئله توسعه و ترویج فرهنگ تعاون 
است ، ما وقتی الگوها و توانمندی ها را معرفی میکنیم در جهت توسعه 

و ترویج این فرهنگ است.
وی به آمار و ارقام هم اشاره ای کرد و افزود: در هجدهمین جشنواره 
تعاونی های برتر استان تهران، تعداد 556 تعاونی رقابت تنگانگ داشته 
اند و این در حالی است که در سال گذشته 250 و اندی  حضور داشتند 
که تعداد شرکت کنندگان در دولت سیزدهم  نسبت به دولت قبل چندین 

برابر افزایش  پیدا کرده است و تعداد منتخبین این جشنواره 14 تعاونی 
بوده اند که توانسته اند سقف امتیاز را کسب و مورد تجلیل قرار گیرند.

مدیرکل تعاون ، کار و رفاه اجتماعی استان تهران تصریح کرد: در ارتباط 
با میزان تامین نیاز این تعاونی ها و مسئله حجم ریالی و وزنی  صادرات 
و بازگشت سود حاصله از سرمایه گذاری مجدد،آورده و سرمایه اعضا، 
تعداد اعضا تعاونی ها  و جلب مشارکت در عرصه مردمی ، توجه تعاونی 
ها به مسئله محیط زیست و ابتکار عمل برای حفظ 
پایداری محیط زیست  از جمله شاخص هایی بود که 

مورد توجه قرارگرفته‌است.
مسئله  و گفت:  برشمرد  مهم  را  اشتغال  ویس کرمی 
و  است  کشور  های  مسئله  ترین  اساسی  از  اشتغال 
در  استان تهران طول فعالیت دولت سیزدهم، یازده 
هزار و هفتصد  فرصت شغلی توسط تعاونی ها ایجاد 
استان  سطح  در  تعاونی   470 حدود   و  است  شده 

تشکیل شد .
امری  که   ، ها  تعاونی  صادرات  توسعه  حوزه  در   
بسیارمهم در اقتصاد به شمار میاید،  در طول عملکرد 
هزار   198 بالغ  تهران  استان  در  سیزدهم   دولت 

دلار،حجم ریالی سهم تعاونی ها  بوده است.
وی در پایان گفت: تشکیل تعاونی های دانش بنیان که مورد تاکید مقام 
معظم رهبری بوده که در طول این مدت 25درصد رشد داشته است و 
در ارتباط با حوزه مسکن تعداد 3550 پروانه ساخت مسکن صادر شده 

است. 
با توجه به حوزه گسترده تعاون که فرابخشی است ، توسعه این بخش از 
ضروریات است و ما در حوزه تعاون ، نیاز به مزیت بخشی و برای جلب 

مشارکت مردم نیاز به جذابیت بخش تعاون داریم.
تعاونی ها از مهمترین واحدهای ویژه اقتصادی محسوب می شوند که 

در تولید ملی و کارآفرینی تاثیر به سزایی دارند.
  محمد خانبلوکی رئیس مرکز داوری و اتاق تعاون استان تهران نیز در 
این مراسم ضمن خیر مقدم به حضار گفت: با عنایت به اینکه هفته تعاون 

تعاونی ها از مهمترین 
واحدهای ویژه اقتصادی 
محسوب می شوند که در 
تولید ملی و کارآفرینی 

تاثیر به سزایی دارند
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کارگروه  لذا  شد  مصادف  شهیدان  سالار  اربعین  با 
به  را  جشن  این  گرفتند  تصمیم  برتر  های  تعاونی 
بعد ماه صفر موکول کنند و ضمن تبریک به تمامی 
تعاونی های برتر که در این همایش حضور پیدا کرده 
اند به اظهار  سخنانی پرداخته و افزود:  اتاق تعاون 
نماینده مشورتی قوای 3گانه و بخش پارلمانی تعاونی 
ها است. و همانند اتاق بازرگانی و صنایع کشاورزی 

کشور در بخش اقتصادی ایفای نقش می کند.  
کارت  تعاون صدور  اتاق  مهمترین وظایف  از  یکی 
باشد.  می  قابلیت  گواهی  و  مبدا  بازرگانی،گواهی 
برنامه ریزی به جهت توسعه و ترویج  مشارکت در 

فرهنگ تعاون و برقراری ارتباط  بین اتحادیه ها ،ارائه خدمات به تعاونی 
ها و کمک به توانمند سازی آنان به جهت یکی  از بازوان پرتوان وزارت 

کار،تعاون و رفاه اجتماعی از اهداف اتاق تعاون استان تهران است.
خانبلوکی افزود: تعاونی ها از مهمترین واحدهای ویژه اقتصادی محسوب 
می شوند که به صورت مستقیم و غیرمستقیم در تولید ملی کار آفرینی و 
رشد تعالی اقتصادی،اجتماعی و سیاسی جامعه تاثیر به سزایی دارند. این 
فرایند مهم در اصل 44 قانون اساسی به طور مشروح بیان شده است. لذا 
تعاون را یکی از بخشهای 3گانه نظام اقتصادی در 3بخش تعاونی،دولتی 

و خصوصی معرفی می کند.
رئیس اتاق تعاون در ادامه سخنان خود گفت: یکی از مشکلات عمده 
بخش تعاون غیر فعال شدن اتحادیه های غیر تعاونی است که در این 
زمینه پیشنهاد می شود دولتمردان طی لایحه ای کلیه شرکتهای تعاونی را 
موظف به عضویت در اتحادیه مربوطه نمایند همچنین آموزش که یکی 
از مهمترین موضوعات در پیشبرد تعاونی ها است از قانون بخش تعاون 

حذف گردیده مجدد احیا شود.
یکی از مهمترین عوامل رشد و توسعه بخش تعاون سرمایه گذاری های 

جدید است.
محمد شیخ حسینی مدیر عامل بانک توسعه تعاون از دیگر سخنرانان 
توسعه  افزود:  جشنواره  این  ادامه  در  سخنانی  ذکر  با  حاضردرهمایش 

دلیل  به  میتوان  را  اقتصاد  در  تعاون  بخش  رشد  و 
افزایش راندمان و بهره وری تولید در مقیاس واحد 
نیازمند  نیز  این موضوع  داد  که  قرار  ارزیابی  مورد 
استفاده  تعاونی ها،  ارتقای سطح مدیریت در بخش 

از تکنولوژی های جدید و سرمایه در گردش است.
 یکی از مهمترین عوامل رشد و توسعه بخش تعاون 
می  که صورت  است  جدیدی  های  گذاری  سرمایه 
این موضوع اذعان داشت که  به  گیرد. لذا می توان 
توسعه بدون سرمایه گذاری اتفاق نخواهد افتاد. قابل 
ذکر است که حدود 88 درصد اقتصاد کشور توسط 
اقتصاد  اصلی  پیشران  و  مالی می شود  تامین  بانکها 
کشور بانکها هستند.لذا در جهت تامین مالی قطعا بانکها بسیار موثر بوده 
و بانک توسعه تعاون به عنوان یک بانک تخصصی در جهت افزایش سهم 

تعاونی در سال 1388 توسط دولت تشکیل شد. 
شیخ حسینی در ادامه گفت: بیش از 80 درصد اقتصاد  کشور ما دولتی 
است،  اگر بخواهیم سهم 4/5 درصدی تعاون را که همچنان روبه رشد 
است به عنوان یک نقطه ضعف در نظر بگیریم.  قاعدتا از اثر بخشی تعاون 
به واسطه ویژگی های خاصی که دارد غافل می شویم. لذا این موضوع 
قابل ذکر است که تعاون هرچند سهم اندکی را به خود اختصاص داده  
اما اصل آن تاثیر شایسته و شگرفی است که توانسته در اقتصاد کشور 
به جای بگذارد. البته این ظرفیت نیز وجود دارد که این سهم هر ساله 

افزایش پیدا کند. 
یکی از مهمترین موضوعات بخش اقتصادی در هرکشوری تامین مالی 

آن است.
مدیر عامل بانک توسعه تعاون در ادامه گفت: یکی از مهمترین موضوعات 
بخش اقتصادی در هر کشوری تامین مالی آن است که این موضوع در 
کشور ما بسیار مضاعف از سایر کشورها است. البته بانک توسعه تعاون 
به عنوان یکی ازتامین کنندگان مالی حوزه های اقتصادی  با سرمایه اولیه 
بالغ بر 500 میلیارد تومان که این رقم  در حال حاضر به 6هزار و دویست 
میلیارد تومان رسیده و حدود 1/5 همت آن نقد بوده ، توانسته بیش از 

یکی از مهمترین عوامل 
رشد و توسعه بخش تعاون 

سرمایه گذاری های جدید 
است
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100 برابر آن تسهیلات پرداخت کند.
بانک توسعه  افتخارات  از مهمترین  افزود: یکی  وی 
تعاون پرداخت تسهیلات اثر گذار و واقعی در بخش 
صورت  انحرافی  هیچگونه  بدون  که  است  اقتصاد 
گرفته و تنها 5 درصد از تسهیلات بانک توسعه تعاون 
در بخش امحایی است که این رقم در سیستم بانکی 
کشور بیش از 50 درصد است. لذا اگر خواهان توسعه 
اقتصادی کشور هستیم باید مشارکت همه جانبه سایر 

بانکها را نیز داشته باشیم.

استفاده از ظرفیت بانوان نخبه در تمام عرصه‌ها 
سازی  شبکه  و  شناسایی  از  ایران  تعاون  اتاق  بانوان  کمیسیون  رئیس 
تعاونی‌های زنان در سطح ملی و استانی خبر داد و بر لزوم استفاده از 

ظرفیت بانوان نخبه در تمام عرصه‌ها تاکید کرد.
استان  برتر  تعاونی‌های  جشنواره  هجدهمین  در  استادرضایی  خاطره 
تهران اظهار کرد: در راستای تایید و اجرای فرامین مقام معظم رهبری 

باید تحکیم امور خانواده را در رأس امور قرار دهیم.
سازی  شبکه  و  شناسایی  موضوع  پیگیری  از  حال  درعین  استادرضایی 
تعاونی‌های بانوان در سطوح ملی و استانی خبر داد و گفت: تعاونی‌های 
باید با همکاری نهاد‌های مختلف مورد  زنان در بخش مدیریت و اجرا 

توجه قرار گیرند.
رئیس کمیسیون بانوان اتاق تعاون ایران تاب آوری و مسئولیت اجتماعی 
را از ویژگی‌های ممتاز زنان عنوان کرد و خواستار بهره‌گیری از ظرفیت 

بانوان نخبه در تمام عرصه‌های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی شد.
استادرضایی تصریح کرد: نقش بانوان نخبه و توجه مدیران به این قشر که 
در عرصه‌های مختلف نقش آفرین بوده و هستند باید جدی گرفته شود.

در ادامه دکتر خاطره استاد رضایی، ریاست کمیته بانوان اتاق تعاون ایران 
اظهار داشت: هجدهمین جشنواره تعاونی های برتر استان تهران  بیشترین 
هم افزایی را رقم زده است و امیدوارم میزبانی خوبی را ارائه کرده باشیم.

 وی خطاب به مسئولین کشور اظهار داشت: خدمت تمامی مدیران معزز 

طور  به  عارضم  ها  تعاونی  و  خصوصی  و  دولتی 
مشخص حوزه بانوان در بخش مدیریت و اجرا جدی 

بگیرید.
جمله  از  بانوان  طیف  کرد:  تصریح  رضایی  استاد 
متخصصین از سطوح یک تا پنجم یعنی مقدماتی تا 
سطح عالی شامل نخبگان این جامعه هستند ، بنابراین 
خودش  بطن  در  خانواده  معزز  موجودیت  به  توجه 
نیاز به توجه ویژه و حفظ جایگاه کرامات بانوان دارد.

وی ادامه داد:خانواده ای آن آرامش و توسعه و عمق 
تربیت و اصالت و پرورش را در خودش حس می 
کنار  در  را  اصیل  یافته  تربیت  بانوی  یک  که  کند 

خودش داشته باشد.

رییس کمیسیون بانوان اتاق تعاون تهران ، تقاضای نقش بانوان نخبه و 
از  من  و گفت: خواسته  تاکید کرد  بسیار  را  قشر  این  به  مدیران  توجه 
مدیران و مسئولین این است که ، پتانسیل بانوان نخبه در تمامی عرصه 
ها را جدی بگیرند و بکارگیری این نقش آفرینان ایثارگر را در جرگه ها 
و جایگاه هایی که می توانند با قدرت در کنار افراد قرار گیرند و پرچم 

خانواده اصیل اسلامی را به اهتزاز در بیاورند را حمایت کنند.
وی به منویات مقام معظم رهبری اشاره کرد و گفت: حمایت ناموس، 
حمایت اصالت ، حمایت فرهنگ و حمایت ایران است و این فرمایشات 
حضرت آقا است و امیدواریم در راستای تایید و اجرای فرامین رهبری 

حفظ اصالت و تحکیم امور خانواده را در راس کارها داشته باشیم.
استاد رضایی در پایان  تاکید کرد: ما کمیسیون های تخصصی را فعال 
چه  و  تعاونی  قالب  در  چه  برادران  و  خواهران  تمامی  از  و  ایم  کرده 
غیرتعاونی، به عنوان ایده پرداز و دارای مهارت در حوزه سرمایه گذاری 
و سرمایه پذیری، حوزه های آموزشی، ثبت شرکت های تعاونی، توسعه 
وضعیت بخش تعاونی ها در کسب و کارها و رسته های مختلف،حوزه 
اتاق  در  ها  سایر حوزه  و  خانواده  و  جوانان  ورزش، حوزه  و  سلامت 

تعاونی استان تهران با احترام دعوت میکنیم. 

 نقش بانوان نخبه و توجه 
مدیران به این قشر که در 
عرصه‌های مختلف نقش 

آفرین بوده و هستند باید 
جدی گرفته شود
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در دنیا کم نیستند زنانی که با تکیه بر قدرت درونی، عزت نفس و  باور داشتن 
خود توانسته اند بر تمام موانعی که ممکن است در دنیای مردانه سر راه آنان قد 
علم کند غلبه کرده و تمام عزم و اراده و توانایی خود را به نمایش بگذارند.دنیا 
به زنان قوی نیاز دارد زنانی که دیگران را بلند می کنند و رشد می دهند زنانی 

که عشق می ورزند،زنانی که شجاعانه زندگی می کنند.

می  تربیت  بهتری  فرزندان  مسلما   ، تربیت شده  و خوب  باهوش  مادران   
کنند

زنان در هر جامعه ای نقش به سزایی دارند؛ آنها تعیین کننده در تربیت نسل آینده 
هر کشور هستند زنان هر چه را که خود آموخته باشند آن را به فرزندان خود 
منتقل می کنند و نسل آینده را می سازند.مادران باهوش و خوب تربیت شده 

مسلما فرزندانی بهتری تربیت می کنند. 
کارو  عرصه  در  مقاوم  هستیم  بانویی  خدمت  در  مهیا  مجله  از  شماره  این  در 
زندگی، زهرا جابری دارای تحصیلات کارشناسی حسابداری ، کارشناسی ارشد 
مدیریت مالی ، کارشناسی ارشد IT عضو انجمن حسابدارن خبره ایران و دانش 

  PACT از موسسه CIMA-آموخته حسابدار مدیریت خبره
تا  دوران کودکی  از  کند.  می  و رشد  یافته  تربیت  فرهنگی  ای  خانواده  در  او 
نوجوانی تمام لحظات زندگی خود را به نحوی سپری می کند تا از دنیای آرام 
دختران هم سن وسال خود دورباشد زیرا بازیهای دخترانه نمی تواند  برای او 

جذابیتی داشته باشد .
 علاقه او به کارهایی که نیاز به قدرت و مقاومت بیشتری داشت، او را جذب 
محیطهایی می کرد که کمتر خانم یا دختری در سن او در آنجا دیده می شوند. 
ادامه می  به تحصیلات خود  دانشگاه  در سن 18 سالگی در رشته حسابداری 
اما  به این رشته تحصیلی روی می آورد،  دهد.هرچند بدون هیچگونه شناختی 
عدم شناخت کافی ازرشته حسابداری نتوانست او را نسبت به رشته تحصیلی 
اش دلسرد نماید. علاقه اش به آن منجر می شود که کارشناسی خود را در 6 

ترم به پایان برساند.
2ماه بعد از پایان تحصیلات کارشناسی توانست در رشته مدیریت مالی در مقطع  

کارشناسی ارشد سازمان مدیریت صنعتی ایران  تحصیلات خود را ادامه دهد.
از دیگر  بود  دنبال کسب تجربه و موفقیت  به  او همانطور که در عرصه کار   
زوایای زندگی شخصی خود نیز غافل نشده وزمان تحصیل در مقطع کارشناسی 

ازدواج می کند، هم زمان با اولین تجربه کاری اش فرزند خود را نیز به دنیا 
می آورد.

 از همان 19 سالگی نیز وارد عرصه کاردر کنار تحصیلات خود می شود، شاید 
درآن زمان این موضوع خوشایند بسیاری از افراد نبود که با حضور یک دختر 
کم سن وسال دریک فضای کاملا اداری با کارمندان و کارگرانی که همه مرد 

بودند کنار بیاید.
محیط کار او آنقدرها جذاب نبود تا بتواند یک دختر کم سن و سال را جذب 
خود کند اما او آنچه را که می خواست با شرایط سختی که زندگی برای محک 

زدن او به کار گرفته بود با موفقیت به انجام می رساند.
یک  به  مقید  را  خود  همیشه  داشت،  که  شکنی  هنجار  روحیه  با  جابری  زهرا 
محیط کار و سکون در آن نمی دید آنچه که روحیه پرتلاش او را آرام می کرد 

محیطهایی پر از نو آوری و جاذبه بود.
داند  نمی  آنچه را که  تا  بیشتری می کند  یادگیری های  حقوق خود را صرف 

بیاموزد.
 اولین تجربه  کاری خود را در  شرکت خصوصی پتونیا که در زمینه طراحی 
سیستم های ارتینگ و حفاظت از صاعقه فعالیت می کردند آغازمی کند. بدون 
هیچگونه اطلاعاتی وارد عرصه کار شده  و تمام حقوق خود را صرف یادگیری 

های بیشتر می کند تا آنچه را که نمی داند بیاموزد. 
تولد فرزند او را چند سالی از محیط کار دور می کند. اما بعد از 2 سال مجدد 
کار خود را آغاز می کند اما این شروع هیچگونه جاذبه ای در او برای ادامه 
فعالیت ایجاد نمی کند چرا که دیگر چیزی وجود نداشت که نیاز به خلاقیت 
و نو آوری را در وی شکوفا کند.این موضوع موجبات آن را رقم می زند تا از 
محیط کار خود فاصله بگیرد تا بتواند علایق خود را در جای دیگر جستجو کند.

بعد از جدا شدن از شرکت پتونیا تنها پس از اندک زمانی کوتاه دومین فعالیت 
کاری  خود را در یک شرکت اکتشاف و حفاری نفت و گاز به نام کپکو آغازمی 

کند.
اما او توانست  فرصتی که به او داده شده بود را غنیمت شمارد و در اندک زمانی 

حتی مدیریت شرکت را تحت تاثیر هوش و ذکاوت خود قرار دهد.
 

جستجو برای پیدا کردن یک نرم افزار جایگاه امروز او را رقم می زند
درهمان روزهای اول کار در شرکت تصمیم به تغییر نرم افزار مالی شرکت می 
گیرد که با مخالفت رو به رو می شود. اما پافشاری او در این زمینه نیز مدیر 
عامل را قانع به این امر می کند. البته بدین شرط که ظرف مدت یک ماه نرم 
افزار جدیدی را برای شرکت آماده کند. جستجو برای پیدا کردن  یک نرم افزار 
که بتواند نیازهای مدیریتی  شرکت را تامین کند جایگاه امروز او را رقم می زند. 
اندیشید که  نیزاو را قانع نمی کرد و به این می  ادامه فعالیت با شرکت کپکو 
چگونه جایگاه اجتماعی بالاتری را کسب کند.این موضوع  باعث شده تا کلیه 
فعالیتهای خود را بعد از گذشت 4 سال فعالیت در این شرکت نفتی  متوقف 
کرده و حتی از شریط مالی بسیار خوبی که برای او فراهم شده بود چشم پوشی 

زهراجابری
بانویی مقاوم در 

عرصه کار و زندگی
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کند و به دنبال خواسته هایی که هبچگونه 
جنبه مالی را در پی نداشت برود. . گذشتن 
از یک شغل پردرآمد قاعدتا از عهده کمتر 

کسی بر می آید.
که  بود  شرکتی  فعالیت  شروع   95 سال 
توسط او و دو شریک دیگرش پایه گذاری 
شد. دوران سختی که پر از تنش و اضطراب 

بود. 
او در حال حاضر مدیر عامل شرکت تولید 
کننده نرم افزارهای  مالی و حسابداری  و 
صنعت   نیاز  مورد  افزارهای  نرم  همچنین 
هتلداری  و گردشگری با نام  پردازش پیشه 
مدریک می باشد. ارائه یک نرم افزار جامع 
، کامل و قدرتمند مالی با تکنولوژی روز و 
تحت وب تنها یکی از فعالیتهای این شرکت 

در عرصه انفورماتیک کشور  می باشد.
این بیوگرافی بانویی بود که مهارت او در حوزه کسب و کار می تواند راه گشای 
بسیاری از مدیران در بهبود فرایند شرکت باشد تا موفقیت بیشتری را در حوزه 

فعالیت خویش داشته باشند.
در ادامه خانم جابری  زمینه تخصصی و فعالیت حرفه ای خودرا اینگونه 

تشریح کرد: 
قلب کسب و کار یک شرکت ، نرم افزار حسابداری  آن مجموعه می باشد در 
نتیجه انتخاب یک نرم افزار حسابداری، متناسب با نیاز های کسب و کار یکی از 
ضروری ترین عوامل می باشد. زیرا مدیران و تصمیم گیرندگان هر سازمانی می 

توانند از طریق آن کسب و کار خود را کنترل و مدیریت کنند .. 
یک نرم افزار مالی و حسابداری خوب نرم افزاری است، که شما بتوانید با توجه 
به نوع کسب و کار خود از آن بیشترین بهره را ببرید . شرکت های تولیدی، 
مدل  یک  نیازمند  کار خود  نوع  به  توجه  با  هرکدام   … و  بازرگانی، خدماتی 

خاص از نرم افزار حسابداری هستند.
لذا باید به این نکته توجه نمود که  بهترین نرم افزار برای یک سازمان لزوما برند 
ترین نخواهد بود بلکه شناخت نیازهای هر کسب و کار و بررسی  توانمندی نرم 

افزارها در برآورده نمودن این نیازها حائز اهمیت است  .
همچنین امنیت در یک سیستم اهمیت به سزایی دارد، نیاز به توضیح نیست که 
کلیه فرآیندهای مالی یک شرکت قرار است. در این نرم افزار ثبت و ضبط شود 
پس طبیعی است که حساسیت امنیت این نرم افزار بسیار بالا باشد، این وظیفه 
شرکت سازنده نرم افزار است،که محصول تولیدی اش چه تحت وب باشد و 

چه روی سیستم اجرا شود دارای امنیت بالا باشد.
ارائه  در  آن  توانمندی  میزان  افزار  نرم  یک  انتخاب  در  عامل  مهمترین  اما  و   
گزارشات و ابزارهایی ست که به مدیران و تصمیم گیرندگان هر سازمان  کمک 
اهداف  پیشبرد  برای  را  تصمیم  ،بهترین  ممکن  زمان  کوتاهترین  در  تا  کند  می 

سازمانی خود بگیرند .
برای دستیابی به این هدف‌، وجود یک نرم افزار با قابلیت اتصال به ابزار هوش 

تجاری می تواند یک انتخاب هوشمندانه برای یک سازمان پویا باشد.
 هوش تجاری ترکیبی از تجزیه و تحلیل، مدیریت داده و ابزار گزارش، به علاوه 
روش‌های مختلف برای مدیریت و تجزیه و تحلیل داده‌ها را در بر می‌گیرد. هر 
سازمان و کسب‌وکاری اهداف مشخصی دارد. به‌منظور رسیدن به این اهداف، 
با  نمود.  بررسی  و  رهگیری  را  سازمان  مختلف  بخش‌های  عملکرد  می‌بایست 
در  مناسب  اقدامات  می‌توان  آن  تجزیه‌وتحلیل  و  داده‌های ضروری  جمع‌آوری 

جهت رسیدن به اهداف سازمان را تشخیص داد.
در دنیایی که در هر‌لحظه با انبوهی از ‌داده‌ها مواجه می شویم ، استفاده از هوش 
تجاری و ابزارهای آن برای هر کسب و کاری مخصوصا سازمان‌ها ضرورت و 
اهمیت ویژه‌ای دارد. هدف نهایی هوش تجاری،هدایت تصمیمات بهتر تجاری 
بهبود کارایی عملیاتی و کسب  افزایش درآمد،  به  قادر  را  است که سازمان‌ها 

مزیت‌های رقابتی نسبت به رقبای تجاری خود می‌کند.

شما  بهتر  درک  باعت  ابزار  این  همچنین 
تجزیه   . شود  می  خود  مشتریان  رفتار  از 
اجازه  شما  به  تجاری  هوش  تحلیل  و 
می‌دهد الگوهای مصرف جهانی، منطقه‌ای 
کاری  مسیر  بهتر  درک  برای  را  محلی  و 
شما  به  موضوع  این  کنید.  شناسایی  خود 
کمک می‌کند تا محصولات و خدماتی را 
ایجاد کنید که نیازهای بازار را پیش بینی 
کند و به راحتی به نیازهای مشتریان خود 

پاسخ دهید.

یک تعریف ساده از هوش تجاری
 BUSINESS تجاری،  هوش 
اختصار  به  یا   INTELLIGENCE
برای  محور  تکنولوژی  فرآیند  یک   BI
نهایت  در  فرآیند  این  هاست.  داده  تحلیل 
به مدیران، صاحبان کسب و کار و تمام تصمیم گیرنده‌های اساسی یک کسب 
به  داده‌ها  تحلیل  و  آنالیز  برای   BI ابزارهای  می‌دهد.  عملی  اطلاعاتی  کار،  و 
صورت‌های مختلفی ارائه می‌شود؛ مثلا گزارش، داشبورد، چارت، نقشه، گراف 
و تمام ابزارهایی که بتوانند اطلاعات و داده‌های خام را در قالب‌های بصری و 

قابل استفاده به نمایش درآورند.
در حقیقت هوش تجاری به شما به عنوان یک مدیر کمک می‌کند، بفهمید که چه 
عواملی در موفقیت یا شکست پروژه‌هایتان موثر است. همین باعث می‌شود که 
بتوانید بفهمید چه عواملی سود بیشتر برای شما رقم می‌زنند و چه عواملی سود 

کمتری برای شما به همراه دارند.
BI طیف گسترده‌ای از ابزار، اپلیکیشن‌ و متدلوژی را شامل می‌شود که به یک 
سازمان کمک می‌کند که بتواند اطلاعات )DATA( را از سیستم داخلی و منابع 
خارجی شرکت جمع‌آوری کند و آنها را برای تحلیل آماده کند. از مجموع این 
اطلاعات در نهایت یک گزارش تهیه می‌شود که به مدیر و تصمیم گیرنده نهایی 

سازمان تحویل داده می‌شود. 

5 مزیت  مهم هوش تجاری برای کسب و کار شما
در ادامه می‌خواهیم ببینیم که هوش تجاری چه فوایدی برای کسب و کار شما 

دارد و به همین بهانه با جنبه‌های متنوع هوش تجاری آشنا شویم.
1- به راحتی می‌توانید گزارشات سریع تهیه کنید.

2- به تصمیمات سریع و هوشمندانه شما کمک می‌کند
3- بهره‌وری شرکت شما را زیاد می‌کند
4- سرعت بخشیدن به بازگشت سرمایه

5- کاهش هزینه‌های نیروی انسانی

خانم جابری مطالب را اینگونه پایان داد:
باید بگوییم که جهان و جهانیان روز به روز هوشمندتر می‌شوند و  در نهایت 
اگر شما با این جریان جهانی حرکت نکنید، رقبا از شما پیشی خواهند گرفت . 
سریع‌تر  چه  هر  خود  سنتی  سیستم‌های  از  و  باشید  روز  به  که  است  لازم 
ایرادی ندارد، هر روش و  فاصله بگیرید. کمی بی‌رحمی در این بخش  اصلا 
سیستمی که جواب نمی‌دهد باید به سرعت عوض شود و سیستم به روز‌تر و 

هوشمندترجایگزین گردد.
ضمن تشکر از خانم جابری به مخاطبین نشریه مهیا اعلام میگردد از شماره آتی 
افزارهای  نرم  ایشان مطالبی کاربردی تر در زمینه هوش تجاری و  با همکاری 

مربوطه در اختیار مدیران و صاحبان مشاغل قرار خواهد گرفت.
با سپاس 
تحریریه مهیا
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برند شخصی چیست؟ 
برندها، علاوه بر اینکه بر محصول و خدمات تاثیر دارند خود به عنوان 
با‌ارزش‌ترین دارایی شرکت‌ها نیز به شمار می‌روند. وی حمایت فزاینده 
ای برای درک وایجاد برند شخصی به عنوان یک دارایی نامشهود را به 
عنوان وظیفه اصلی برمی‌شمارد که می‌تواند در تصمیمات استراتژیک و 

سرمایه‌گذاری‌ها بسیار تعیین‌کننده باشد.
فرآیند برندسازی شخصی شامل ایسنت که خود منحصر به فردتان را 
پیدا کنید، به چیزهایی است که می خواهید با آنها شناخته شوید مشهور 
شوید و سپس اجازه می دهید که به خاطر آنها شناخته شوید. در نهایت 
، هدف ایجاد چیزی است که پیامی را منتقل کند و بتوان از آن درآمد 

کسب کرد.
بدون توجه به سن، پست سازمانی، و نوع کسب و کاری که داریم، 
همه ما باید متوجه اهمیت برند باشیم. ما مدیر عامل شرکت خودمان 
ادامه  برای  ما  کار  مهمترین  حاضر،  عصر  در  ”من“(.  )شرکت  هستیم 
حضور در یک کسب و کار اینست که مسئولیت بازاریابی برند ”خود“ 

را به عهده بگیریم.

کاربرد برندسازی شخصی
با  می‌تواند  فرد  هر  و  نمی‌باشد  مطرح  برای شرکت‌ها  فقط  برندسازی 
برند  یک  مناسب  استراتژی‌های  از  استفاده  و  مشخص  اهداف  داشتن 
پایدار داشته باشد. این برند به او کمک می‌کند تا با خلق یک تصویر 
مطلوب نزد مخاطبان خود در رسیدن به اهداف خود موفق شود. داشتن 
برند شخصی  با  می‌باشد.  نیاز  امروز یک  دنیای  در  برند شخصی  یک 
می‌توان به جایگاه‌ سازی فردی رسید و به جایگاه یابی کسب و کار با 

هزینه تبادل کمتری پرداخت.
غیر  خدمات  که  مشاغل  از  برخی  برای  شخصی  برندسازی  موضوع 

ملموس ارایه می‌دهند از اهمیت بیشتری برخوردار است. در این بین 
مدیران، مدرسان، کارآفرینان،‌ سازندگان،‌ فروشندگان، فعالان سیاسی، 
مشاوران، پزشکان و مشاغل مشابه در زمینه برندسازی شخصی و ایجاد 

تصویری موثر در نزد مخاطبان نیاز به اقدامات ویژه‌ای دارند.
اجرای  برای تسط علمی و  را  افراد  برند شخصی  این مسیر کوچینگ 
و  هدایت  با  که  به شخصی  می‌کند.  آماده  برندسازی شخصی  فرآیند 
حمایت و راهبری کوچ و مربی مسیر برندسازی شخصی را طی مس 

کند کوچی گفته می‌شود.

اهمیت ساختن برند شخصی قوی در مدیران
 ٪۴۵  ،  WEBER SHANDWICK از  اخیر  مطالعه  اساس  بر 
سازمان‌ها، شهرت و اعتبار خود را بیشتر مدیون شهرت مدیر عامل خود 
می‌داند. علاوه بر این، شهرت مدیر عامل نقش مهمی در جذب کارکنان 

به سازمان )۷۷٪( و انگیزه آنها برای ماندن دارد. )٪۷۰(.
بر اساس نظرسنجی NIELSON CONSUMER، تنها ۳۳ درصد 
از خریداران به پیام‌های یک برند سازمانی اعتماد می‌کنند، در حالی که 
۹۰ درصد به پیام‌های یک برند شخصی، اعتماد دارند. این بدان معنی 
است که در کسب و کار، اگر با مشتریان در قالب یک “فرد”، نه یک 
سازمان ارتباط برقرار کنید، شانس بیشتری برای جلب اعتماد آنها دارید.

توانایی و مهارت‌های لازم برای برندسازی شخصی
*توانایی اجرای روش‌های برندسازی شخصی برای خود

*توانایی برای آغاز تمرین و کسب تجربه تکنیک‌ها در لایه »روش«
*بهبود رفتار و مهارتهای نرم مورد نیاز مرتبط پنج تای برند شخصی 

در لایه »منش«
و  مخاطبین  نزد  شخصی  برند  تصویر  از  ادراک  و  تحلیل  *توانایی 

برندسازی 
شخصی

PERSONAL BRANDING
دکتر مهدی رفتاری
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دستیابی به اصالت و تمامیت در لایه »بودش«

لایه اول- روش برندسازی شخصی
و  شخصی  برندسازی  منابع  اغلب  در 
مسیرهایی که بر اساس آن طراحی می‌شود 
به قسمت »روش های برندسازی شخصی« 
موراد  این روش‌ها شامل  پرداخته می‌شود. 

زیر است اما محدود به آن نمی شود:
*فرآیند برندسازی شخصی 

*بوم کسب و کار برندسازی شخصی
*تفاوت برندسازی و بازاریابی و برندسازی 

شخصی و جایگاه هر یک
*انواع برندسازی شخصی

برندسازی  در  شکست‌ها  و  *آسیب‌های 
شخصی

*تکنولوژی های نوین مورد استفاده 
*مدیریت تعاملات

لایه دوم- منش برندسازی شخصی )مهارتهای 
نرم برندسازی شخصی(

اما در مسیر پیشنهادی موارد فوق در انجام کاربست 
آکادمیک  موارد  و  می‌گیرد  قرار  تمرین  مورد  ها 
مسیر  این  در  نمی‌گیرد.  قرار  تاکید  مورد  مربوطه 
نرم  برندسازی شخصی و مهارت‌های  بر مهارتهای 

مورد نیاز بیشتر تاکید می‌شود.
این  نشان‌دهنده  شخصی  برند  تای  پنج  مدل 
مهارت‌هاست که در حین اجرای دوره با توجه به 
شناخت از کوچی و بستر و زمینه‌های مداخله‌گر، به 
تناسب حذف و یا گسترده می‌شوند که شامل موارد 

زیر است:
برند  بودن  متناسب  مفهوم  به  تناسب 
شخصی با ویژگیهای فردی و استعدادها و 

قابلیتها است.
با  معنادار  تفاوت  وجود  مفهوم  به  تمایز 

دیگران در سبک برند شخصی است.
تمرکز به مفهوم فعالیت تخصصی در یک 
یا چند موضوع، هدفگذاری و تهیه پلتفرم 

برای آن است.
ارتباطات،  همراستایی  مفهوم  به  تعامل 
و  موثر  حضور  و  ارتباطات  شبکه  توسعه 

مرتبط با نیاز مخاطبان است.
و  برنامه‌ها  در  استمرار  مفهوم  به  تداوم 

حضور مداوم است.

تای نخست: برندهای شخصی قوی، تناسب دارند.
آگاهی  و  خودشناسی  با  قوی  شخصی  برند  ساختن  نخست،  گام  در 
از خود آغاز می‌شود. در این مرحله اشتباه رایج شناخت نقاط ضعف 
دام  ترین  بزرگ  است.  نقاط ضعف  و  ها  کاستی  رفع  و  ها  کاستی  و 

برندسازی شخصی همین جاست! هر یک از ما بی نهایت نقطه ضعف 
داریم و عمر ما تکافوی رفع بی شمار ضعف و کاستی را هرگز نخواهد 
نقاط  شناسایی  بر  تاکید  اینجا  در  داشت. 
محدود  طبیعتا  که  هاست  فرصت  و  قوت 
توانایی  استعدادها،  نقاط شامل  این  هستند. 
یک  استعداد  می‌شوند.  ها  شایستگی  و  ها 
است  ممکن  که  است  خدادادی  موهبت 
هرگز فرصت کشف و متبلور شدن و تبدیل 
به یک توانایی را پیدا نکند. اما استعدادهای 
کرده  پیدا  بروز  فرصت  که  شده‌ای  آشکار 
اند و یا کوشش های فرد که به یک توانایی 
برای خلق  مهمی  دستمایه  اند،  تبدیل شده 
برند شخصی است.  اما مهمتر از استعداد و 
شایستگی  است.  شایستگی  مفهوم  توانایی، 
برای  را  تناسب  محور  می‌تواند  فرد  های 
مسیری که فرد در تهیه پلتفرم برند شخصی 
فراگیرتر  مفهومی  شایستگی  آورد.  فراهم 
ناتوانی  است زیرا ممکن است در مواردی 

هم ایجاد شایستگی کند.
تناسب در برند شخصی، دارای دو گام اصلی است: 
تهیه  دوم  گام  و  ها  شایستگی  شناسایی  اول،  گام 

پلتفرم برند شخصی متناسب با این شایستگی ها.

تای دوم: برندهای شخصی قوی، تمایز دارند
دارید  باور  آنچه  مورد  در  گیری  تصمیم  هنگام  از 
قوی  به  شروع  برند  باورها،  این  به  عمل  تعهد  و 
جمع  از  را  خود  شما  نقطه،  آن  در  می‌کند.  شدن 
جدا می‌کنید. اینجاست که، تعهد معنا می یابد زیرا 
می‌بایست آنچه گفته اید را با وجود همه موانع انجام 
با  همواره  باورهایتان  که  زمانی  تا  دهید. 
دیگری به اشتراک گذاشته نشود، ایستادگی 
در این راه و نگه داشتن آنها اغلب اقدامی 
شجاعانه می‌خواهد و شجاعت از این نوع 
نیست.  معمول  حد  این  تا  ما  جهان  در 
بودن  متمایز  از  تعریفی  می‌تواند  همین، 
باشد. در تحقیقی، هزاران نفر مورد پرسش 
این  از  یک  کدام  کسب  که  گرفتند  قرار 
پاسخ  اکثریت  است.  تر  دشوار  ها  ویژگی 
ها نشان می‌دهد که تصور می‌شود متمایز 
این  البته  دارد.  را  دشواری  کمترین  بودن 
افراد  اکثر  است.  معمول  تفاهم  سو  یک 
برداشتی حاصل از متمایز بودن به هر شکل 
این،  بر  علاوه  می‌گیرند.  کم  دست  را   -
بسیاری از افراد زمانی که به عنوان یک فرد 
متمایز از آنها برداشت می‌شود، احساس ناراحت کننده‌ای دارند. متمایز 
بودن در طول زمان و در اثر تلاش و شکیبایی درونی زیادی بوجود می 
آید. برای مثال، اگر فکر می‌کنید که یکی از ویژگی های برجسته شما 
منعطف بودنتان است، چگونه می‌خواهید انعطاف خود در مقابل افرادی 

تعامل به مفهوم 
همراستایی ارتباطات، 

توسعه شبکه ارتباطات و 
حضور موثر و مرتبط با 

نیاز مخاطبان است
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که ممکن است با شما اختلاف نظر داشته و به شدت منتقد شما هستند 
را نشان دهید؟

برای درک واقعی از معنی تمایز باید بدانیم که معنایی غیر از متفاوت 
که  نیست  این  مفهومش  نیست.  تصویرسازی  سازی،  برند  دارد.  بودن 
بتوانید خود را به شخص دیگری خوب عرضه کنید. بلکه به معنی درک 
درستی از نیازهای دیگران و تمایل به برآورده کردن آن نیازها و قادر 
ارزش های خودتان  به  بودن  پایبند  کار در ضمن  این  انجام  به  بودن 

است.
چه  که  می‌گیرید  تصمیم  شما  که  وقتی 
کسی باشید و چه نوع روابطی برای شما 
بر  مداوم  طور  به  سپس  و  هستند  مهم 
اساس آن چشم انداز و ارزش ها عمل 
کنید، شما به طور بنیادین خود واقعیتان 
بنیادین خود  به طور  اگر شما  هستید و 
و  ثروت  گنج  یک  باشید،  واقعیتان 

کامیابی را کشف کرده اید.

قوی،  شخصی  های  برند  سوم:  تای 
تمرکز دارند.

بعد سوم از مدل برند شخصی مک نالی 
استاندارد   ،)1393 رفتاری،  و  )روستا 
آن  از  تمرکز«   « مفهوم  که  است  برند 
والدین،  اینکه  ایده  است.  شده  استنتاج 

حدودی  تا  باشید  شایسته  مکانیکی  یا  و  دوست 
عمومی است. بعد دوم برند با تمرکز بر روشی که 
برند شما  ارائه می‌دهید، تصویر  را  نقش خود  شما 
را به صورت متمایز می سازد. استاندارد برند شما 
سطح عملکردی است که می‌خواهید به طور مداوم 

به آن پایبند باشید.
برند  یک  شدن  عملگرا  برای  موثری  ابزار  تمرکز، 
شخصی است. بسیاری از افراد درگیر حجم بزرگی 
از گارهای ناتمام هستند که برخی از آنها هرگز به 
فرجام نخواهند رسید. در واقع تمرکز دو گام اصلی 
دارد: گام اول اینست که یک هدف متناسب و متمایز 

را آغاز کنید. گام دوم اینست که آن را تمام کنید! البته به سادگی گام 
اول نیست. مدت هاست که دنیا به خود »علامه« ندیده است. تخصص 
و عمیق شدن موضوعات  ها  مهارت  و  علوم  گرایشی شدن  و  گرایی 
موفقیت  برای  اقبالی  کاره،  همه  های  دان  همه  که  است  شده  باعث 
ندارند. در یک موضوع بسیار مشخص متمرکز شوید زیرا عصر علامه 
نامتان و  اما در موضوعی که می‌خواهید در آن  ها به سر آمده است. 
راهتان آوازه شود را یه گونه‌ای پیش روید که به گونه‌ای نام شخص 
بتواند یکدیگر را تداعی نماید. لحظات اکنون  با نام آن موضوع  شما 
را طوری سپری کنید که سرگذشت و سرنوشتتان را به آن »موضوع« 

گره بزنید.

تای چهارم: برند های شخصی قوی، تعامل دارند.
آنچه باید بر آن تاکید کنید نیازهایی است که از طریق آن به دیگران 
معتقد  فرد  یک  که  می‌شود  آغاز  زمانی  بودن  مرتبط  می‌شوید.  مرتبط 
باشد، چیزی که برای دیگران مهم است را درک و حفظ می‌کند. هر 

بار که نشان می‌دهید چیزی که برای آنها مهم است برای شما هم مهم 
است، برند شما قوت می‌گیرد. اثر هم افزایی ویژگی های شما همان 
چیزی است که قدرت یک برند شخصی را درخشان می‌کند. البته طول 
می‌کشد تا حکمت، بینش، همدلی، شهود و تلاش زیاد منجر به مرتبط 

شدن شما با دیگران شود.
مرتبط بودن تابعی از شرایط است. والدین به طور طبیعی به فرزندان 
خود مرتبط هستند، آنها از کودکان مراقبت می‌کنند. مرتبط بودن یک 
قباله ازدواج  از اوراق  به یکدیگر  زوج 
فراتر می‌رود: مرتبط بودن واقعی زمانی 
رخ می‌دهد که هر دو نفر در یک ازدواج 
متعهد  و  نگران  یکدیگر  رفاه  به  نسبت 
بودن شامل مهارت هایی  باشند. مرتبط 
شده  نامیده  معکوس«  تفکر   « که  است 
با  دیگران  برای  می‌خواهید  اگر  است. 
ارزش باشید، باید از دنیای خود خارج 
دل  اولین  بروید.  آنها  جهان  به  و  شده 
نیازها  که  باشد  این  باید  شما  مشغولی 
و علایق آنها را تعیین کنید. سپس این 
نیازها و علایق را به نقاط قوت شخصی 
خود و توانایی های خود مرتبط سازید. 
فرزانگان صاحب رای در سراسر دوران 
ها به روش های مختلف گفته اند: » پیش 
از اینکه به آنچه می‌خواهید برسید، باید 

به دیگران کمک کنید به آنچه می‌خواهند برسند.« 
با استناد به مدل برند شخصی، دیوید مک نالی در 
کتاب خودت برند باش )روستا و رفتاری، 1393(، 
دو بعد در مدل وجود دارد که با هم مفهوم »تعامل« 
را ایجاد می‌کنند. بعد اول نقش برند و بعد دوم سبک 
برند است. بعد اول برند در مدل برند شخصی مک 
نالی، اشاره به ماهیت اساسی رابطه دارد و آنچه باید 
با توانایی، تنها برای پاسخگویی به انتظارات اصلی 
کسی انجام دهید. ممکن است به نقشی)یا ترکیبی از 
نقش هایی( کمک کنید که برای یک شخص خاص 
یا همسایه  به عنوان مثال، دوست و  بازی می‌کنید: 
شخصی  برند  مدل  از  دوم  بعد  پزشک.  یا  مکانیک  رئیس،  یا  والدین 
مک نالی شیوه‌ای است که شما با دیگران ارتباط و تعامل دارید. یعنی 
چگونه نقش خود را در چارچوب استانداردهای عملکردتان شخصی 
سازی می‌کنید. تصویر سبک برند به عنوان تصویری عاطفی - نه تنها 
از طریق برداشت اول، بلکه ازطریق تماس های مکرر– هنگام ارتباط 

با دیگران شکل می‌گیرد.
هنگامی که رابطه تکامل می یابد و رشد می‌کند، این ابعاد نیز به روش 
های مختلف تکامل می یابند. در قلب این رابطه، نقش معمولا در طول 
زمان نسبتا ثابت باقی می ماند. تغییر در نقش، معمولا پیشرونده و طبیعتا 

تدریجی خواهد بود.
بیشتر  استانداردها  می‌کند  تر  شفاف  را  انتظارات  تجربه،  که  همزمان 
تعریف می‌شوند. همزمان با اینکه جزئیات بیشتری از نیازهای دیگران 
از خودمان را می‌گیریم، تغییر در استانداردها، از دقت و صحت بیشتری 

برخوردار می‌شوند.
تغییر در سبک، سطح رو به رشدی از آشنایی و حتی صمیمیت را منعکس 

 اگر شما به طور بنیادین 
خود واقعیتان باشید، 

یک گنج ثروت و 
کامیابی را 

کشف کرده اید
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می‌کند. همزمان که فرد در رابطه، حس بهتری به دست می آورد برای 
حفظ، پرورش و تعمیق ارتباط رفتارهای بهتری خواهد داشت و تعدیل 
های پیوسته پیوند را مستحکم تر می‌کند. شاید شما نیز فرزندی داشته 
باشید، اما استانداردهای مورد نیاز برای اینکه والدین موثری باشید برای 
یک کودک سه ساله و سیزده ساله بسیار متفاوت است. در یک محیط 
کار، همین اصول برای مدیریت یک کارمند بیست و شش ساله و یک 
کارمند چهل و شش ساله به کار گرفته می‌شود. استانداردهای اقدامات 

شما زمانی که  کودک شما رشد می‌کند 
با  شما  ارتباط  یا  و  می‌شود  بزرگ  و 
می‌شوند،  تر  بالغ  آنها  وقتی  کارکنانتان 
روش  سالیان،  طول  در  می‌کنند.  تغییر 
سرپرستی در مقام پدر یا مادر و یا سبک 
رهبری شما در برخورد های مکرر بین 
شما و فرزندتان و یا کارکنانتان متبلور 

می‌شود.
موفقیت واقعی، برای زندگی و همچنین 
روابط  نظر  نقطه  از  برند،  یک  برای 
تعریف می‌شود. آنچه واقعا زندگی یک 
که  هستند  افرادی  می‌کند  غنی  را  نفر 
عاشق او هستند، او را دوست دارند، به 
او اعتماد دارند، به او تکیه می‌کنند، از 
بودن با او لذت می برند و یا حتی او را 
به راحتی تحمل می‌کنند. تفاوت زیادی 

با  متقابل سودمند  روابط  از  بین ساختن یک شبکه 
ارتباطات  یا  و  »دوستان«  از  زیادی  تعداد  داشتن 
برای  دارد.  وجود  اجتماعی  های  رسانه  فضای  در 
ساختن یک رابطه قوی و ماندگار با یک فرد دیگر 
شاید نیاز به از خودگذشتگی باشد تا بتوان یک رابطه 
»جدید«  دنیای  در  حفظ حضور  کرد.  ایجاد  عمیق 
بلکه  نیست،  گزینه  یک  دیگر  اجتماعی  های  شبکه 
رسانه  هاست.  فرصت   « باورنکردنی جدید  »دنیای 
های اجتماعی یک ابزار بسیار قدرتمند برای ساختن 
یک برند شخصی قوی تر ارائه می‌دهند. بدیهی است 
بسیاری از اصول کار ارائه شده، در فضای دیجیتال 

قوانین  از  بسیاری  همزمان،  می‌شود.  اعمال  نیز  اجتماعی  های  شبکه 
جدید در مورد این واقعیت جدید اعمال می‌شود. 

تای پنج: برند های شخصی قوی، تداوم دارند.
پنجمین بعد در ساختن یک برند قوی تداوم است، اگر چه آخرین تا 
تداوم  است.  برند شخصی قوی  تا در ساختن یک  مهمترین  اما  است 
انجام دوباره و  متناسب هستند و  متمایز و  انتخاب کارهایی که  یعنی 
دوباره و دوباره آنها. تداوم، مشخصه همه برندهای قوی است. به عنوان 
یک برند، شما فقط برای آنچه به طور مداوم انجام می‌دهید، »اعتبار« 
به جای  به دست می آورید.  یا قدرشناسی دیگران(  )تقدیر، پذیرش، 
به  مداوم  رفتارهای  بدهید،  جلا  برندتان  به  تمجید  با  بخواهید  اینکه 
وضوح و اختصار آن را تعریف می‌کند. تداوم به نظم و انضباط برای 
غلبه بر شرایطی مانند احساسات شخصی و برخی از چرخش و مبالغه 
هایی که اغلب به ما تحمیل می‌شوند، نیاز دارد. در مقابل، سریعترین 
راه برای کاهش و در نهایت از بین بردن اعتماد دیگران این است که 

تداوم نداشته باشید. با هر جایگاهی که داشته اید، چشم انداز بلند مدت 
از رابطه، وارد سراشیبی وحشتناکی می‌شود.

در  استمرار  و  »تداوم«  زیبایی  به  معنوی  مثنوی  در  مولانا  از  بیت  سه 
کارها را مورد تاکید قرار داده است:

آید  برون  در  زان  عاقبت  گفت پیغامبر که چون کوبی دری	 
سری

چون نشینی بر سر کوی کسی 	           عاقبت بینی تو هم روی کسی
چون ز چاهی می‌کنی هر روز خاک     	

عاقبت اندر رسی در آب پاک

لایه سوم- بودش برندسازی شخصی 
)راهبری برندسازی شخصی(

شخصی  برندسازی  روندهای  در 
که  دارد  وجود  تکنولوژی  روند  یک 
و  تکنولوژی  به  شخصی  برندسازی 
گره  اجتماعی  های  شبکه  از  استفاده 
برند  تشخیص  امر  این  است.  خورده 
همراه  فضای  این  در  را  افراد  شخصی 
ممکن  و  است  کرده  دشوار  اغراق  با 
است برند شخصی افراد بخشی از توان 
تکنیکی آنها برای ارایه خود دیده شود.

برند شخصی شامل خودافشایی است و 
است  چیزی  آن  از  بخشی  شفافیت  این 
است.   خوانده  خود«  از  مناسب  »مراقبت  فوکو  که 
افشا کردن به کمک دیجیتال ، که شامل ساختن برند 
به   ، است  اجتماعی  شبکه  سایت  یک  در  خود  از 
فرد  یک  که  است  متکی  اصیل  خود  سنتی  گفتمان 
شفاف ، بدون مصنوعی کردن و گشوده برای دیگران 
باشد. اصالت هم به عنوان آنچه در درون خود فرد 
وجود دارد تلقی می شود و هم اینکه فرد به جهان 
خارج اجازه دهد که  درون فرد نمایش داده شود.  
بودن و عمل  بودن،  اصیل  ارهارد،  تعریف ورنر  به 
کردن هم راستا با آن کسی که خودتان را به دیگران 
نشان می دهید و آن کسی که خودتان را به خودتان 

نشان می دهید.
برند شخصی دارای اهمیت است  اینجاست که موضعی مانند اصالت 
دارد  تحولی  جنبه  بیشتر  شخصی  برندسازی  مهارتهای  از  لایه  این  و 
و مربوط به مباحث خودراهبری )LEADERSHIP( می‌شود. نوع 
ارایه این لایه متفاوت است و از مدل هستی‌شناسی-پدیدارشناسی بهره 
گرفته می‌شود. به عنوان مثال »اصالت« به عنوان یک امر مهم در »نوع 
بودن« افراد پدیدار می‌شود و در اجرای یک برندسازی شخصی موثر 
بسیار مهم است. دستیابی به مواردی از این قبیل از طریق »راهبر بودن« 

امکان‌پذیر است. 
از یک حوزه گفتمانی تخصصی برخوردار  این لایه  اینکه  به  با توجه 
است، در این مسیر به اندازه نیاز در برندسازی شخصی به آن پرداخته 
می‌شود و با توجه به آمادگی کوچی می‌توان برای ادامه مسیر برندسازی 
لایه  این  گرفت.  بهره  آن  از  »بودش«  تخصصی  مباحث  در  شخصی 
موضوع رساله دکترای تخصصی مهدی رفتاری با عنوان »راهبری برند 

شخصی« بوده است.

آنچه واقعا زندگی یک نفر 
را غنی می‌کند افرادی 

هستند که عاشق او هستند، 
او را دوست دارند، به او 
اعتماد دارند، به او تکیه 

می‌کنند



20

شماره 21 )سری  جدید 7(مهر 1402

ماهنامه  اقتصادی

صنایع حرارتی- برودتی 
تهویه و صنایع وابسته

اتاق تعاون یکی از ارکان اصلی و نهادهای 
فرآیند  در  که  است  تعاون  بخش  با  مرتبط 
کلان  های  گیری  تصمیم  و  سازی  تصمیم 
اقتصادی کشور در این حوزه نقش اساسی 
منظورتصمیم  بدین  لذا  کند  می  ایفا  را 
گرفتیم  در نشست اختصاصی با محمد خان 
بلوکی رئیس اتاق تعاون تهران با مشکلات 
پیگیری مطالبات  اقداماتی که در راستای  و 
ایشان  از  گیرد  می  صورت  تعاونگران 

سوالاتی را داشته باشیم.

منبع  که  هستند  نهادهایی  ها  اتحادیه 
درآمد آنان از طریق حق عضویت تامین می شود

اینکه عدم  و  ها  اتحادیه  ابتدای سخنان خود در خصوص  در  بلوکی  خان 
حضور آنان چه مشکلاتی را رقم خواهد زد عنوان کرد: اتاق تعاون تهران 
مکرر به وزارت تعاون اعلام کرده  تا سلسله مراتب تعاونی ها و اتحادیه ها 
در استان وشهرستان و کشور مشخص شوند تا همانند زنجیر به هم وابسته 
باشند و تاکنون هیچ اقدامی در این راستا صورت نگرفته است. به این علت 
اکثر اتحادیه ها در مرحله حذف شدن قرار گرفته اند. یک شرکت تعاونی 
در زمان تاسیس وقتی تمام فرایند و روند کارها رو بدون دخالت اتحادیه 
صورت داده و حتی یک تاییدیه از اتحادیه مربوطه اخذ نکند، این موضوع 

عملا به غیر فعال شدن اتحادیه ها منجر خواهد شد.
از  طریق پرداخت حق  آنان  ازنهادهایی هستند که منبع درآمد  اتحادیه ها 
عضویت تامین می شود،بنابراین  اگر مانند سایر بخشهای خصوصی برای 
روند کار به تاییدیه اتحادیه نیاز داشته باشند. قاعدتا باید حق عضویت خود 
اقتصادی  نظر  از  ها  اتحادیه  پویایی  به  این موضوع  که  نمایند  پرداخت  را 

منجرخواهدشد.
کارت صادر شده از سوی اتاق تعاون هم طراز کارت اتاق بازرگانی است

می شود  که صادر  کارت عضویتی  در خصوص  تهران  تعاون  اتاق  رئیس 
افزود: کارت صادر شده از سوی  اتاق  برای اعضای  و مزایای این کارت 
بازگانی است. مزیت اصلی این  اتاق  با کارت  اتاق تعاون تهران هم طراز 
کارت برای دارندگان این است که  با عضویت در اتاق تعاون تهران کارت 
بازرگانی و گواهی مبدا صادر میشود، تا از کلیه خدماتی که سایر اتاقها به 
از  یکی  شوند.،  مستفیذ  کارت  این  نیزاز  آنان  کنند  می  اعطا  اعضای خود 
مهمترین مزایای این کارت در خصوص تجارت و بازرگانی خارجی است 
که با داشتن آن می توانند در زمینه اقدامات گمرکی و ترخیص کالا اقدام 

نمایند.
اتاق تعاون تهران  اقداماتی که از طرف  از  افزود: یکی دیگر  ادامه  وی در 
صورت گرفته در خصوص تعاونی های جدید التاسیس است که با هدف 
لذا  دهند.  می  صورت  که  است   فعالیتی  راستای  در  آنان  عملکرد  بهبود 
اقدام به برگزاری کلاسهای آموزشی برای آنان نموده که با راهنمایی های 
صورت گرفته از جانب اتاق تعاون تهران و اداره کل صورت می گیرد تا 
در حال  این کلاسها  کنند.  پیدا  دارند دست  نظر  مد  که  اهدافی  به  بتوانند 
حاضر از طریق آموزشگاههایی که بدین منظور ایجاد شده اند صورت می 
گیرد که به صورت آنلاین و حضوری است.) هر چند این روند آموزشی 

مدتی است با کم کاری مواجه شده  اما 
در حال  زمینه  این  در  که  تلاشهایی  با 
این  مجدد  احیای  درصدد  است  انجام 

آموزشها هستیم.(

زمانی که اقتصاد یک کشور بیمار شد 
به دنبال آن تمام شرایط کشور تغییر 

خواهد کرد
اتاق  بلوکی درخصوص همکاری  خان 
در  که  هایی  تعاونی  با  تهران  تعاون 
و  هستند  خود  کالای  صادرات  صدد 
اقداماتی که برای رفع مشکلات آنان در 
این زمینه صورت می گیرد گفت:شرایط کنونی اقتصاد را باید مد نظر داشت، 
ما با تحریم های ظالمانه ای رو به رو هستیم. شرایط کنونی اقتصاد،کمبود 
منابع ارزی، کمبود مواد اولیه،لزوم بهره گیری از برنامه ریزی مناسب برای 

استفاده از ارز موجود در زمینه تجارت خارجی را دو چندان می کند. 
لذا بخش تعاون با داشتن فرصت ها و پتانسیل های مناسب در زمینه تامین 
نیاز و مصرف می تواند بستر لازم را برای صادرات کالا فراهم آورد.لذا این  
مهم زمانی محقق خواهد شد که فضای مناسب برای  این صادرات فراهم 
شود اما به دلایلی که ذکر شد همچنین فراهم بودن صادرات نمونه های برتر 
برندها وتولیدات خارجی که روند رشد آنان برای صادرات به خوبی فراهم 
است باعث شده تا با اختلال در این زمینه رو به رو باشیم.زمانی که اقتصاد 
تغییر خواهد کرد.اما  تمام شرایط کشور  دنبال آن  به  بیمار شد  یک کشور 
یکی از مهمترین دغدغه های اتاق تعاون ایران و تهران در رفع این موضوع 
است تا بتوانیم شرایطی را برای صادرات کالاهای تعاونی ها فراهم سازیم.

مرکز داوری اتاق تعاون این اختیار را دارد که به جای دستگاه قضایی رای 
صادر کند

محمد خانبلوکی در ادامه سخنان خود در خصوص اقدامات اصلی که اتاق 
اذعان  دهد  می  صورت  تعاونگران  مشکلات  رفع  جهت  در  تهران  تعاون 
داشت:درمراکز داوری اتاق تعاون حل وفصل دعاوی بین تعاونگران اتحادیه 
ها صورت می گیرد.  قانونگذار و هر عضوی که در حیطه درون سازمانی 
تعاون با مشکل مواجه شود، مرکزداوری اتاق تعاون این اختیار را دارد که 
به جای دستگاه قضایی رای صادر کند. از آنجایی که رسیدگی در مراکز 
داوری اتاق تعاون سراسر کشور به صورت سنتی و حضوری صورت می 
مراکز  آدرس  به  بایست  می  لزوما  شرکتها  علیه  دعوی  طرح  جهت  گیرد 
داوری استان محل اقامت شرکت تعاونی طرف دعوی مراجعه نمود. شایان 
ذکر است بیشترین شکایات و مراجعین به مرکز داوری اتاق تعاون مربوط به 

تعاونی ها و اتحادیه های مسکن است.
  پویایی و فعال بودن تعاونی ها به عنوان رکن اصلی اقتصاد کشور می تواند 

به متحول شدن صنعت کمک شایان ذکری را داشته باشد.
تعاونی‌های  گفت:  خود  سخنان  پایان  در  تهران،  استان  تعاون  اتاق  رئیس 
تولیدی ما به سرعت در حال رشد هستند، اگر بتوانیم این رشد را حفظ کنیم 
و تعاونی‌های مصرف را مدیریت کنیم می‌توانیم به نتیجه بسیار مثبتی برسیم 

تا شرایط کشور بهتر شود.

اتاق تعاون نهادی از جنس مردم
محمد خانبلوکی، رئیس اتاق تعاون تهران
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نقش هيات رئيسه در جلسات مجامع عمومي چيست؟ آيا ايشان صرفا« 
نقشي تشريفاتي دارند يا اينكه مسئوليتهاي  متوجه ايشان ميباشد؟

به هيچ  نقطه نظر حقوقي بر خلاف تصور برخي همكاران هيات رئيسه  از 
دارند.هرچند  وواقعي  كاملا جدی  نقشي  بلكه  نداشته  تشريفاتي  وجه جنبه 
هيات  ونقش  جايگاه  خصوص  در  كنون  تا  تجارت  حقوق  محترم  اساتيد 
رئيسه در مجامع عمومي شركتها تجاري وتعاوني بصورت جدي غور ننموده 

تجارت  حقوق  هاي  رويه  و  اصول  از  مستنبط  اما  اند 
فرانسه بعنوان كشور مادر در حقوق تجارت اين مسئله 
را ثابت مينمايد كه هيات رئیسه در مدت محدود تصدي 
هرنوع  و  دارند  عهده  بر  مهمي  تكاليف  جلسات  امر 
كوتاهي يا تخلفي باعث مسئوليت حقوقي ايشان خواهد 
مجامع  جلسات  در  رئیسه  هيات  تكاليف  بود.مهمترين 

عمومي شركتهاي تجاري وتعاوني بدين شرح ميباشد
مجامع  رسميت  جهت  لازم  كميت ‌هاي  احراز  الف- 

عمومي
چنانچه مستحضريد براي اعلام رسميت جلسات مجامع 
مهمترين  ميباشدكه  لازم  كميات  برخي  احراز  عمومي 

آنها عبارت است از :
داشته  انطباق  هاي شركت  آگهی  با  كه  مجامع  برگزاري  وساعت  1-تاريخ 

باشد
2-احراز حد نصاب اعضاء لازم جهت رسميت جلسه با توجه به نوع مجمع 

ونوبت برگزاري آن ا
3-احراز كميت لازم جهت راي گيري

4-احراز كميت لازم جهت تصويب دستور كار هاي مجمع با توجه به نوع 
و دستور كار مجمع

ب- تكليف ديگر هيات رئيسه نظارت بر نحوه حضور اعضاء در مجمع از 

حيث اصالتي بودن يا وكالتي بودن وانطباق وكالتها با موازين قانوني است 
كه در اين مورد نيز احراز كميتهاي لازم بسيار مهم ميباشد.

ازجمله  متناسب  پاسخگويي  به  مديران  الزام  و  اعضاء  نظرات  ج-استماع 
تكاليف ديگر هيات رئيسه ميباشد

نظارت بر راي گيري هم در مسئله تعرفه آراء و هم در نحوه راي گيري و 
يا تشكيكات  اعتراضات  به  نتايج و رسيدگي  نهايتا« شمارش آراء و اعلام 

احتمالي از جمله وظايف ديگر ايشان است
با  مجمع  انطباق  و  قانوني  اصالت  احراز  پايان  در  و 
موازين قانوني با امضا ء ذيل صورتجلسات مجامع از 

كاركردهاي ديگر هيات رئيسه است.
بديهي استكه مسئوليت هيات رئيسه در قبال هركي از 
موارد فوق دقيقا« با مفاد قانون مسئوليت مدني منطبق 
ميباشد چرا كه مفاد قانون مسئوليت مدني هم بر فعل 
نتيجه  در  وچنانچه  ميگردد  حمل  فعل  ترك  بر  هم  و 
به كسي ضرر  رئیسه  هيات  انگاري  ويا سهل  كوتاهي 
قانون  مطابق  رئيسه  هيات  آيد  وارد  معنوي  يا  مادي 

مسئوليت مدني ملزم به جبران حسارات وارده ميباشد.
از  هم  مجامع عمومي  در جلسات  رئيسه  هيات  نتيجه، 

حيث فعل و هم از حيث ترك فعل كاملًا« مسئول ميباشد.
قانون بخش تعاون اقتصاد جمهوري اسلامي ايران بعنوان شالوده وبنيان كار 
از  كي  هيچ  بر  نواقص  اين  و  است  بسياري  نواقص  داراي  تعاون  وزارت 
مدتها  كه  گرامي  سروران  همه  بدون شك  نيست  پوشيده  محترم  همكاران 
است با اين قانون كار مكينند مستحضرند كه قانون فعلي جوابگوي اهداف 
درجلسات  بارها  عزيزان  آن  شك  وبدون  بود  نخواهد  تعاون  بخش  عاليه 
نتيجه همين  اند ودر  به بحث گذاشته  مختلف مسئله نقص قانون تعاون را 
نقدهاي عالمانه بوده استكه پيش نويس قانون جديد بخش تعاون تهيه گرديده 

پرسش و پاسخ حقوقی تعاون

هيات رئيسه در جلسات 
مجامع عمومي هم از 

حيث فعل و هم از حيث 
ترك فعل كاملًا مسئول 

مي‌باشد



22

شماره 21 )سری  جدید 7(مهر 1402

ماهنامه  اقتصادی

صنایع حرارتی- برودتی 
تهویه و صنایع وابسته

است جداي از اين كه همين پيش نويس نيز در برخي مسائل داراي نقص 
ميباشد، مسئله اي كه بسيار حائز اهميت ميباشد اين استكه مشخص نيست 
كه اين پيش نويس كي و چه وقت جهت طي روند قانوني به مجلس شواري 
اسلامي تقديم خواهد شد.اما دراين مقال ضرورت دارد كه همكاران محترم 
ضمن بررسي مجدد قانون فعلي و همچنين مطالعه پيش نويس نقطه نظرات 
خود را از طرق مختلف به سمع ونظر مسئولان محترم وزارت تعاون برسانند 
تابه تصويب قانوني جامع وكامل كمك كرده باشند.اما از نظر اين حقير نقص 
اصلي قانون تعاون فعلي وپيش نويس در اين مسئله است كه جايگاه ونقش 

حقوقي وزارت تعاون در هردو مبهم ميباشد.
ميدانيم كه كليه شركتهاي تجاري از جمله شركتهاي تعاوني داراي شخصيت 

بدان  اين  و  ميباشند  حقوقي 
مانند  اين شركتها  استكه  معني 
اهليت  داراي  حقيقي  افراد 
كه  بود  خواهند  واستيفا  تمتع 
عنوان  به  اساس شركت  براين 
حقوقي  زنده  موجود  كي 
حق  هم  كه  ميشود  فرض 
تكليف  وهم  داشت  خواهد 
كليه  مسئول  خود  لذاشركت 
ميباشد.  خود  حقوقي  اعمال 
اين  اينجا  در  مهم  سوال  حال 
خود  شخصي  وقتي  استكه 
وتمام  تام  مسئوليت  داراي 

معني  به  ناظر  نهاد  كي  وضع  و  جعل  ميباشد  حقوقي 
نقض استقلال حقوقي آن فرد نخواهد بود. البته كه چنين 
است.چرا كه كي شخص اعم از حقيقي يا حقوقي زماني 
وجاهت خواهد داشت كه بتواند هم اهليت استيفا داشته 
باشد وهم اهليت تمتع يعني هم بتواند حق داشته باشد 
و  نمايد  اعمال  آزادانه  بنحو  را  خود  حق  بتواند  وهم 
تكاليف  به  دارد كه  اين حقوق هم ضرورت  مقابل  در 
حقوقي  شاكله  اصولا  و  كند  عمل  نيز  خود  حقوقي 
شركتها بهمين منظور چند گانه تعريف شده است. چرا 
كه شركت داري قوه مقننه)مجمع عمومي (،قوه مجريه 
اصولا  و  ميباشد  قضائيه)بازرس(  وقوه  مديره(  )هيات 

اين اركان سه گانه براي اين منظور در شركتها تعريف شده اند كه شخصيت 
حقوقي مستقل شركت را حفظ نمايند.

مورد  در  تعاون  وزارت  اعمال  آيا  كه  ميباشد  اين  مهم  بسيار  سوال  حال 
شركتهاي تعاوني به معني نقض استقلال حقوقي آنها نخواهد بود و آيا نقش 
نيز دارد. بدون شك در  وزارت تعاون نقش نظارتي است يا وجه دخالتي 
قانون فعلي وهم چنين پيش نويس نقش وزارت تعاون نظارتي است حال 
با توجه به مطالب قبلي آيا نميتوان گفت كه وزارت تعاون ناقض استقلال 

حقوقي شركتهاي تعاوني است ؟
تعاون  قانون  در  استكه  نقصي  نيز  امر  اين  دليل  اما  است.  چنين  كه  البته 
وجود دارد چرا كه اگر ما استقلال حقوقي شركتهاي تعاوني را بپذيرم ديگر 
وزارت  به  قانون  اگر  اما  بود  خواهد  وجاهت  فاقد  تعاون  وزارت  دخالت 
بر اعمال تصدي ميداد ديگر شاهد  از نوع اختيارت مبني  تعاون اختياراتي 
تعاون  قانون  دارد  ضرورت  استكه  معني  بدان  اين  نبوديم  پارادوكس  اين 
بنحوي نگاشته شود كه اعمال حاكميتي وزارت تعاون به نفع اعمال تصدي 
تغيير يابند ويا اصلاح گردند تا ضمن محدود كردن استقلال حقوقي تعاونيها 
سال  تعاون  قانون  به  اگر   . يابند  افزايش  تعاون  وزارت  اجرايي  اختيارات 

1350 نظري بيافكنيم مشاهده خواهيم كرد كه در آن قانون اختيارات اجرايي 
وسيعي براي وزارت تعاون وقت وسازمان تعاون روستايي فعلي تعريف شده 
است. لذا چون قانون گذار خود براي وزارت تعاون وقت اختيارات اجرايي 
مقرر نموده عملا از دور باطل جلوگيري نموده است در حالكيه قانون تعاون 
شركتهاي  حقوقي  كامل  استقلال  سو  كي  از  نويس  پيش  همچنين  و  فعلي 
تعاوني را پذيرفته و از سوي ديگر وزارت تعاون را بعنوان نهاد ناظر ولي 
دور  كامل  مصداق  امر  اين  كه  است  نموده  تعيين  نظارتي  اختيارات  بدون 
باطل) پارادوكس( ميباشد . لذا ضرورت دارد تا همانند قانون تعاون 1350 
تعاوني  در شركتهاي  اعمال تصدي  تعاون جهت  وزارت  قانوني  اختيارات 
در  تعاون  وزارت  اختيارات  است  ضروري  مهمتر  همه  از  و  يابد  افزايش 
موارد  پيگرد  حسابرسي،  امور 
پرداخت  از  معافيت  تخلف، 
از  دادرسي،معافيت  هزينه 
در  ها  پرونده  رسيدگي  نوبت 
يا  دائم  تعيين  و  دادگستري 
موقت هيات مديره يا بازرسان 
افزايش  خاص  شرايط  به  بنا 

يابد.

 جهات توفق مجمع عمومي 
مجمع  بر  العاده  فوق 

عمومي عادي:
*سوال :در صورتكيه در كي 
شركت تعاوني مجمع عمومي فوق العاده اي با دستور 
كار عزل اعضاء هيات مديره تشيكل شود وموضوع عزل 
مجمع  آيا  برسد  مجمع  بتصويب  مديره  هيات  اعضاء 
العاده  فوق  عمومي  مجمع  از  پس  كه  عادي  عمومي 
البدل هيات مديره  تعيين اعضاء اصلي و علي  وجهت 
جهت  مجددا  را  معزول  اعضاء  ميتواند  ميشود  تشيكل 

تصدي هيات مديره انتخاب كند يا خير؟
*در پاسخ اين سوال مسائل مختلفي را ميبايست مد نظر 
قرار داد اول آنكه آيا صلاحيتهاي مجمع عمومي فوق 
العاده بر مجمع عمومي عادي برتري دارد يا خير؟ دوم 
اصل  بر  استثنايي  العاده  فوق  عمومي  مجمع  آيا  اينكه 

است يا خير؟
بدون شك مجمع عمومي فوق العاده ذاتا برتري و رجحان خاصي برمجمع 
عمومي عادي ندارد و آنچه كه ايندو را از هم متمايز ساخته است دستور 
به  بر ديگري  نه رجحان وتوفق ذاتي كيي  آنها است  كار هاي اختصاصي 
عبارت ديگر تفكي كاركرد است كه موجب تمايز ايندو از كيديگر ميشود 
چرا كه كاركرد كيي سلبي و انتقادي و ناظر به گذشته يا حداكثر حال است 
و كاركرد ديگري تائيدي و ناظر به زمان آينده. مجمع عمومي فوق العاه بنا 
به شرايط زماني اين اختيار رادارد كه راي به عدم صلاحيت اعضاء هيات 
مديره بنا به موقعيت زماني خاص بدهد اما بديهي استكه در تشخيص مجمع 
عنصر زمان سابق ركن ميباشد چرا كه ميبايست مستند به نقص يا تخلفي كه 
در امورات شركت تا به حال روي داده است اخذ تصميم كند و بر اساس اين 
شناخت از عملكرد سابق است كه راي به عدم صلاحيت هيات مديره ميدهد 
يعني احراز مكيند كه اقدامات هيات مديره تا اين زمان ناقص يا متخلفانه 
بوده است ولذا بنا به احراز اين نقص يا تخلف اقدام به عزل هيات مديره از 
طريق راي به عدم صلاحيت مكيند اما اين مجمع اختياري براي راي به عدم 
نگرديده  ندارد چرا كه هنوز فعلي صادر  آينده  صلاحيت اعضا معزول در 

جعل و وضع كي نهاد 
ناظر به معني نقض 

استقلال حقوقي آن فرد 
نخواهد بود



23

شماره 21 )سری  جدید 7(مهر 1402

ماهنامه  اقتصادی

صنایع حرارتی- برودتی 
تهویه و صنایع وابسته

است كه عنصر شناخت يا نقد موجوديت يابدلذا تصميمات مجمع عمومي 
فوق العاده امكان تغيير موقعيت در آينده را ندارند .

پس در پاسخ سوال اول اينجانب معتقد ميباشم كه خير صلاحيتهاي مجمع 
عمومي فوق العاه بر مجمع عمومي عادي برتري خاصي ندارد.اما در پاسخ 
سوال دوم مجددا«معتقد ميباشم كه خير مجمع عمومي فوق العاده استثنا بر 
اصل نيست بلكه ماهيت تفكيك عملكرد دارد و اصولا جريان مجمع عمومي 
فوق العاده از مجمع عمومي عادي متمايز ميباشد نه ممتاز. لذا معتقد ميباشم 
كه عزل اعضاء هيات مديره در مجمع عمومي فوق العاه سابق نميتواند دليلي 
بر عدم امكان انتخاب همان اعضا بعنوان عضو هيات مديره در مجمع عمومي 

عادي لاحق قلمدادشود .
اصل  امر  اين  از  جداي 
ايجاب  امور  بودن  قانوني 
نص  كه  زماني  تا  كه  مينمايد 
براي  وخاصي  صريح  قانوني 
باشيم  نداشته  امري  ممنوعيت 
نتوانيم تصميمهاي سلبي اتخاذ 
نماييم و چون در شرايط ذكر 
شده جهت داوطلبين عضويت 
چنين  از  ذكري  مديره  هيات 
ممنوعيتي نشده ما نيز نميتوانيم 
فوق  عمومي  مجمع  تصميم 
سلب  دليل  را  سابق  العاده 
بدانيم. معزول  اعضا  از  حق 

استكه مجمع عمومي  زماني  استثنا  تنها  ميان  اين  در  اما 
فوق العاده بنا به آراء قطيعيت يافته مراجع رسمي قضايي 
اقدام به عزل هيات مديره نموده باشد. كه در اين صورت 
بنا به اصل حقوقي اعتبار امر مختوم بها ) اصلي كه بنا 
به آن اصل زماني كه جريان رسيدگي در محاكم قضايي 
منجر به صدور حكم قطعي شد اين حكم تا زمان وموعد 
ناظر به سجل يكفري، اصالت  قانوني مصرح در قوانين 
دارد و تمامي مراجع اداري موظف به تبعيت از آن حكم 
و پذيرش آثار آن ميباشند( امكان انتخاب مجدد اعضاء 
معزول هيات مديره به دليل از دست دادن شرايط قانوني 

موجود نميباشد.
نتيجه: تصويب عزل اعضاء هيات مديره در مجمع عمومي فوق العاده سابق 
نميتواند دليل عدم انتخاب آنها در مجمع عمومي عادي لاحق باشد و صرفاً 
زماني كه تصميم مجمع عمومي فوق العاه بنا به احكام مراجع قضايي باشد 

ميتوان از انتخاب مجدد آنها در مجمع عمومي عادي آتي جلوگيري كرد.
به مجمع  را  تقاضاي عزل مدير عامل  ميتوانند  تعاوني  بازرسان شركت  آيا 
1-عمومي ارائه دهند و آيا مجمع عمومي عادي يا فوق العاده ميتواند مدير 

عامل را عزل كند؟
نكته ظريف مستتر در  نيز كي  امر  اين  پاسخ هردو سوال منفي است دليل 
قوا  تفكيك  اصل  همانا  نكته  وآن  است  تعاون  قانونهاي  و  تجارت  قانون 
است  در جريان  گانه كشوري  قواي سه  بين  نيز  ملي  در سطح  كه  ميباشد 
بر اساس اصل تفكيك قوا هركي از قواي سه گانه كاملا از كيديگر منفك 
در  چنانچه  راندارندو  ديگري  امورات  در  دخالت  حق  كي  وهيچ  ميباشند 
همين مقال ودر سطور پيشين اشاره كرديم اركان سه گانه شركتها تعاوني 
به منزله قواي سه گانه آن بشمار مي آيند لذا بر اساس اصل رسميت يافته 
تفكيك قوا) تفكيك اركان در شركتها( بازرس يا بازرسان و يا مجمع امكان 

آنها صرفا«  ندارند و  را  مداخله در حيطه اختصاصي وظايف هيات مديره 
ميتوانندتخلفات احتمالي مدير عامل رابه هيات مديره تذكر دهند و از هيات 
مديره تقاضاي رسيدگي و اخذ تصميم مقتضي رابنمايندكه اين امر با بند 3 

ماده 37 قانون تعاون منطبق ميباشد.
يا عادي  العاده  2-حال سوال مشكلتر آن است كه آيا مجمع عمومي فوق 

ميتوانند اقدام به عزل بازرس يا بازرسان نمايند؟
برشمرده  اختيارات  و  وظايف  كه  است چرا  منفي  ما  نظر  از  پاسخ  هم  باز 
شده جهت مجمع عمومي فوق العاه و عادي جنبه حصري و احصائي دارد 
كه  آنجا  از  اساس  اين  بر  كرد  تمثيلي  يا  نوعي  برداشت  آن  از  ونميتوان 
در ماده34 و 35 قانون تعاون 
مجمع  اختيار  به  حالكيه  در 
انتخاب  در  عادي  عمومي 
اشاره  وبازرسان  مديره  هيات 
اختيار  به   35 ماده  در  و  شده 
در  العاده  فوق  عمومي  مجمع 
عزل اعضاء هيات مديره اشاره 
هيچ  در  حال  همان  در  شده 
مسئله  به  ماده  دو  اين  از  كي 
نشده  اشاره  بازرسان  عزل 
اقدام قانون گذار  است و اين 
بوده  مصالح  برخي  لحاظ  به 
همان  آن  مهمترين  كه  است 
چيزي استكه در مورد قضات 
دادگستري نيز اعمال ميشود وآن هم مصونيت قضايي 
و سياسي قضات دادگستري ميباشد كه بر اين اساس 
تا زماني كه دادگاه عالي انتظامي قضات تخلف قاضيي 
را احراز نكرده باشد امكان عزل يا جابجايي او موجود 
نميباشدو لذا در شركتها از جمله شركتهاي تعاوني نيز 
هيچ كي از اركان شركت حق عزل مسقيم بازرس را 
ندارند و در صورت تخلف احتمالي بازرس يا بازرسان 
با طرح دعوي در مراجع  ضرورت دارد هيات مديره 
تقديم  را  بازرس  عزل  حكم  صدور  تقاضاي  رسمي 
نمايد تا پس از صدور حكم عزل از سوي دادگستري 

امكان عزل بازرس يا بازرسان فراهم آيد.

 برگرفته از کتاب جناب احمد رضا افتخاری 
فصل اول : عضویت

اقتصاد  تعاونی  بخش  قانون   )9( ماده  بند)2(  اینکه  به  توجه  با  *پرسش: 
جمهوری اسلامی ایران در سال 1377 اصلاح و عبارت ورشستگی به تقصیر 
از آن حذف شده آیا تاجر ورشکسته می تواند به عضویت شرکت تعاونی 

درآید؟
*پاسخ:به استناد ماده 418 قانون تجارت، تاجر ورشکسته از تاریخ صدور 
اموال خود حتی آنچه که ممکن  تمام  از مداخله در  حکم )ورشکستگی(، 
است در مدت ورشستگی عاید او گرددممنوع است . بنابراین عضویت در 
شرکت تعاونی که خرید سهام، پذیرش تعهدات مالی و به طور کلی مداخله 
در اموال را به دنبال دارد، برای تاجر ورشکسته )اعم از شخص حقیقی و 
حقوقی( ممنوع می باشد و حذف عبارت ورشستگی به تقصیر ازبند 2 ماده 9 
قانون بخش تعاونی هیچگونه جوازی درعضویت تاجر ورشکسته درشرکت 

تعاونی ایجاد نمی کند.

تصويب عزل اعضاء هيات 
مديره در مجمع عمومي 
فوق العاده سابق نميتواند 
دليل عدم انتخاب آنها در 

مجمع عمومي عادي لاحق 
باشد
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*پرسش: آیا شرط )عدم حجر( موضوع بند 2 ماده 9 قانون بخش تعاونی، 
صرفاً ناظر به اعمال حقوق ناشی از عضویت است یا نفس دارا بودن سهام 

شرکت را نیز در بر می گیرد؟
*پاسخ: با توجه به اینکه عضویت در یک تعاونی و دارا بودن سهام آن کاملا 
ملازم با یکدیگرند بدین معنا که فردی را می توان عضو تلقی نمود که سهام 
تعاونی را داراست و کسی که دارای سهام تعاونی است عضو محسوب می 
شود، لذا در مدلول شرط )عدم حجر( در قانون بخش تعاونی نمی توان قائل 
به تفکیک میان اهلیت تمتع و اهلیت استیفاء گردید و ظاهر بند 2 ماده 9 قانون 
مذکور، اصل دارا بودن سهام را نیز شامل            می شود هر چند چنین 
امری با عمومات قانون مدنی در تعارض بوده و درمقررات سایر شرکتهای 

تجاری مشاهده نمی شود.
حق   ، شده  داده  مجمع  به  وی  اخراج  پیشنهاد  که  عضوی  آیا  *پرسش: 

اعمال رای در همان مجمع را 
داراست؟

رابطه  که  زمانی  تا  *پاسخ: 
به  شرکت  با  فرد  عضویت 
یکی از موجبات قانون مربوطه 
ناشی  حقوق   ، نگردیده  فک 
شرکت  منجمله  عضویت  از 
اعمال  و  عمومی  مجامع  در 
باقی است  به قوت خود  رای 
و نمی توان عضو را از اعمال 
که  مجمعی  در  این حق حتی 
پیشنهاد اخراج وی در آن داده 

شده محروم نمود.
بنابراین عضو در شرف اخراج 

و  نموده  شرکت  مربوطه  عمومی  مجمع  در  تواند  می 
نیز شرکت  از خود، در رای گیری اخراج  ضمن دفاع 

نماید.
*پرسش: با توجه به بند 2 ماده 9 قانون بخش تعاونی 
سال  چند  تعاونی  شرکتهای  در  سنی عضویت  ، شرط 

است؟
*پاسخ: در بند 2 ماده 9 قانون بخش تعاونی، قانونگذار 
از  تعاونی  اهلیت اعضاء شرکتهای  بیان ضرورت  برای 
عبارت )عدم حجر( بهره جسته است. حجر در لغت به 
معنای )مانع( و در اصلاح حقوقی به وضعیت یا حالتی 
اطلاق می گردد که شخصی از تصرف مالی خود ممنوع 

است. بر اساس ماده 1207 قانون مدنی اسباب حجر سه چیز است: صغر ، 
سفه)عدم رشد( و جنون.صغر به معنای عدم بلوغ می باشدو مطابق تبصره 
1 ماده 1210 قانون مدنی، سن بلوغ در پسر 15 سال تمام قمری و در دختر 
9 سال تمام قمری است، سن بلوغ. قانو نگذار در ماده 1210 قانون مذکور 
می گوید: هیچ کس را نمی توان بعد از رسیدن به سن بلوغ به عنوان جنون 
یا عدم رشد، محجور نمود مگر آنکه عدم رشد یا جنون او ثابت شده باشد. 
قانون مدنی علاوه بر رسیدن به سن بلوغ، شرط دیگری) یعنی اثبات رشد( 
را نیز برای تصرف در اموال و حقوق مالی لازم دانسته است. مطابق تبصره 
2 ماده 1210، اموال صغیری را که بالغ شده است، درصورتی می توان به او 

داد که رشد او ثابت شده باشد.
با توجه به اینکه عضویت در شرکتهای تعاونی و خرید سهام و قبول تعهدات 
مالی ، تصرف در حقوق مالی محسوب می شود و طبق ماده 1210 قانون 
مدنی شخص ، بایستی برای این امور اهلیت استیفاء داشته باشد، لذا اثبات 

رشد لازم و ضروری است . حسب ماده واحده قانون رشد متعاملین مصوب 
سال 1313، 18سالگی اماره رشد محسوب می گردد و برای ماقبل این سن 

باستی گواهی رشد از دادگاه ارائه گردد.
*پرسش: درصورتی که عضو تعاونی، یکی از شرایط عضویت را از دست 
بدهد، مثلًا ممنوعیت قانونی برای وی حادث شودو در این خصوص مدرک 
معتبر دراختیار باشد، آیا به محض از دست دادن شرایط می توان از شرکت 

وی در مجامع عمومی جلوگیری نمود؟
*پاسخ: هر چند حدوث موجباتی مانند ممنوعیت قانونی مستند به مدارک 
مثبته معتبر مانند احکام دادگاه های صالح یا مراجع قانونی دیگر است و رد 
یا قبول این امر توسط مجامع عمومی در اصل موضوع نخواهد داشت، لیکن 
به نظر می رسد با توجه به صراحت تبصره ذیل ماده 13 قانونی بخش تعاونی 
اقتصاد جمهوری اسلامی ایران، بایستی مجمع عادی شرکت، اخراج چنین 
اعضایی را تصویب نماید و تا 
عمومی  مجمع  تصمیم  از  قبل 
را  مذکور  افراد  توان  نمی   ،
محروم  قانونی خود  از حقوق 

ساخت.
*پرسش: چناچه مجمع عمومی 
تعاونی نسبت  العاده یک  فوق 
اصلاح  و  نام شرکت  تغییر  به 
)موضوع  12اساسنامه  ماده 
عضویت(  اختصاصی  شرایط 
عضویت  امکان  و  اقدام 
بازنشستگان سازمان متبوعه را 
در تعاونی مذکور منتفی نموده 
باشد، آیا هیات مدیره شرکت 
اخراج  مصوبه،  این  دادن  قرار  مستمسک  با  تواند  می 
یا  نموده و  پیشنهاد  به مجمع  را  قبلی  بازنشسته  اعضاء 

خواهان استعفاء آنان گردد؟
*پاسخ: برخی از اصول و قواعدی که در استدلال راجع 
به کار می رود،  آنها  از  استنباط  و  قوانین موضوعه  به 
درخصوص سایر مقررات مانند اساسنامه ها و آئین نامه 
ها و... نیز کاربرد دارد. یکی از اصول، اصل عطف بما 
سبق نشدن قوانین است که مطابق آن باید اثر قانون را 
نسبت به آتیه دانست و قانون نسبت به ماقبل خود اثر 
می  بدست  قاعده  این  از  که  نتایجی  مهمترین  ندارد.از 
آید آن است که چنانچه حقوق ثابتی در زمان حکومت 
قانون قبلی به وجود آمده باشد، قانون جدید نمی تواند آنها را از بین ببرد. از 
این حقوق ثابت تحت عنوان)حقوق مکتسبه( یاد می گردد یعنی حقوقی که 
تحت شرایط قانونی معینی بدست آمده آن شرایط قانونی عوض شده است 
و با این حال آن حقوق به اعتبار شرایط زمان حدوث انها معتبر شناخته شود.

*پرسش:با توجه به اینکه مطابق بند 1 ماده 13 قانون بخش تعاونی اقتصاد 
جمهوری اسلامی ایران،از دست دادن شرایط عضویت، از جمله موارد اخراج 
محسوب می گردد و براین اساس مجمع عمومی، بایستی نسبت به موضوع 
تصمیم گیری نماید، آیا مجمع مربوطه می تواند علیرغم از دست دادن شرایط 
عضویت یک فرد، اخراج وی را تصویب ننموده، بلکه رای به بقاء عضویت او 
دهد؟*پاسخ: هر چند موضوع از دست دادن شرایط عضویت بایستی در مجمع 
عمومی مطرح و اخراج عضو مورد تصویب قرار گیرد، لیکن به نظر می رسد 
مجمع عمومی )در صورت احراز واقعیت امر( مخیر بین رد و قبول اخراج عضو 

نمی باشد و در چنین مواردی مقصود از تصویب،  اعلام رسمی اخراج است.

چنانچه حقوق ثابتی در 
زمان حکومت قانون 
قبلی به وجود آمده 

باشد، قانون جدید نمی 
تواند آنها را از بین ببرد
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ثبت  تقویم کشورمان  با عنوان روز ملی صادرات در  مهرماه  نهم  بیست و 
شده است. این روز هرچند یک مناسبت تقویمی است که هر ساله در مناطق 
و استان های مختلف از تلاش های صادرکنندگان برتر و برجسته و متولین 
های  تندیس  از  فراتر  اما  میشود،  قدردانی  خارجی  و  المللی  بین  تجارت 
تجلیل از صادرکنندگان هدف بالاتری را در ورای این روز تقویمی دنبال می 
کند که یکی از برجسته ترین آنها تشویق تولیدکنندگان و فعالان اقتصادی 
کشور به توسعه صادرات، به خصوص صادرات غیرنفتی و همچنین اعتلای 

فرهنگ رقابت سالم در توسعه صادرات و توسعه اقتصادی کشور است.
نیازمند  اقتصادی  پایدار  توسعه  كه  باشیم  داشته  توجه  نكته  اين  به  بايد 
و  باشد  همکاری و تلاش همه جانبه مردم، صاحبان صنایع ومسئولین می 
اگر توسعه پايدار اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي هدف اصلي آحاد مردم و 
مسؤولان كشور است بايد اين فرهنگ و باور عمومي در مردم رخنه كند كه 
براي دستيابي به اين هدف، همه بايد ايده‌ها و افكار خود را بروز دهند تا از 

برخورد عقايد، امكان دستيابي به ايده‌هاي برتر و متحول فراهم شود.
بهبود فضای  و  اینکه مشکلات صادرات  نمی شود مگر  این مهم محقق  و 
کسب و کار، امکانات سخت افزاری و نرم افزاری تولیدکنندگان، بازرگانان 

و صادرکنندگان تسهیل شود.
شاید بتوان گفتی که یکی از عمده ترین موانع پیش روی صادرات کشور 
عدم عضویت در سازمان تجارت جهانی است که البته پیوستن به این سازمان 
صرفا نیازمند آمادگی ساختارهای اقتصادی و فنی نیست. ولی نباید در این 

میان نقش پررنگ بنگاه های کوچک و متوسط را نادیده بگیریم.
بنگاه های متوسط و کوچک در بهبود صادرات و افزایش صادرات غیرنفتی 
بسیار تاثیرگذارند. شرکت های دانش بنیان نیز اینگونه می باشند و حمایت 
های خوبی نیز برای پیشرفت و توسعه کسب و کار این شرکت ها در سال 
جدید مصوب شده است ولی ضروری است که هم از این شرکت ها و هم 
از بنگاه های متوسط و کوچک در راستای تولید صادرات محور و توسعه 

صادرات و هم افزایی اقتصادی کشور حمایت شود. 
ذکر این نکته ضروری است که در صادرات نیز می بایست به سمت تولید 
و صادرات با ارزش افزوده بیشتر توجه داشته باشیم چرا که نه هر صادراتی 

ارزش آفرین است و نه هر وارداتی ضد تولید داخلی. 

نباید فراموش کنیم که صادرات قرار است در خدمت رشد اقتصادی کشور 
باشد و مد نظر داشته باشیم که محصول صادر شده دارای ارزش افزوده ای 

مناسب برای اقتصاد باشد.
از طرفی الزاما واردات پدیده منفی و مخالف تولید داخلی نیست چرا که 
بسیاری از واردات منجر به افزایش تولید می شوند و در بسیاری از موارد 
واردات از نوع مواد اولیه منجر به تکمیل مسیر تولید و یا ظهور کالاهای 

جدیدی در بازار داخل می شود.
از بخش  نیازمند حمایت  اینکه در کنار موضوع صادرات که  و مهم دیگر 

تولید و عوامل تولید یعنی نیروی کار و سرمایه 
می باشد ، مشکلات نقدینگی و کمبود سرمایه سرمایه گذاران می باشد که 
با توجه به درصدهای بالای وام های بانکی و نبود بانک های خارجی هم 
پای مشارکت سرمایه گذاران خارجی کوتاه شده و هم چالش های عمیقی 

بر بخش تولید داخلی ایجاد نموده است.
لازم است در کنار تشویق صادرات نکاتی را مدنظر داشته باشیم ، از جمله 
برای  گزافی  های  هزینه  که  بازاریابی  جمله  از  مختلف  مراحل  در  اینکه 
صادرکنندگان ایجاد می کند کمک شود تا شاهد بهبود وضعیت صادرات 

باشیم.
و  هلدینگ  صورت  به  هدف  کشورهای  به  صادرات  بایست  می  همچنین 

کنسرسیومی انجام شود تا صادرکنندگان پشتوانه قوی مالی داشته باشند.
روز ملي صادرات تنها بهانه ای براي پرداخت بیشتر در اين زمينه، برخورد 
عقايد و فكرسازي براي رسيدن به جهش صادراتي است. از اين رو لازم 
متعالي‌تر  افكار  يافتن  صادراتي،  تشكل‌هاي  تقويت  و  ايجاد  در  كه  است 
به حركت صادرات، تلاش مضاعفي صورت پذيرد  براي سرعت بخشيدن 
تا با مشاركت و ارائه راهكارهاي منطقي و قابل اجرا شناسايي شود. آنگاه 
مي‌توانیم به افق های پیش بینی شده در زمینه حضور پررنگ تولیدکنندگان 

کشورمان در بازارهای جهانی دست یابیم.
و در پایان اینکه، برگزاری تجلیل از صادرکنندگان بهانه ای است که نشان 
می دهد عزمی جدی و ملی برای توسعه صادرات غیرنفتی پایدار در کشور 

هم از سوی تولیدکنندگان و هم مسئولین وجود دارد.

بهانه ای به نام روز ملی صادرات 
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